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ﬁ Una empresa
de clase mundial

« Apoyar a la Comision Federal de Electricidad en el logro de los objetivos
institucionales, alineando el Modelo de Administracion de Riesgos Institucionales a
la Planeacion Estratégica definida por la alta direccion.

« ldentificar, analizar, controlar, evaluar y monitorear los posibles riesgos que
enfrenta la entidad y que, de materializarse, pueden obstaculizar o impedir el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

« Coadyuvar en la prestacion eficaz, oportuna, eficiente y transparente del servicio
publico de energia eléctrica a los usuarios.

« Proporcionar informacion oportuna y confiable a la alta direccion para apoyar la
apropiada toma de decisiones, y

« Establecer mecanismos para la adecuada administracion de los riesgos de la
Comision Federal de Electricidad y para la definicion de los mecanismos de control
que reduzcan a su minima expresion, la posibilidad de que se materialicen los
riesgos.
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Entre las mejores préacticas internacionales que se han venido observando para
mejorar y transparentar la gestion gubernamental, destaca la adopcion de
disposiciones relativas al control interno, con la intencion de alcanzar con eficacia
y eficiencia los objetivos institucionales, en un ambiente propicio a las méas altas
normas éticas y en un entorno de alto desempefio institucional. Por ello, la
Comision Federal de Electricidad, se ha basado en los criterios establecidos por el
modelo de riesgos de mayor aplicacion a nivel mundial denominado “Blue Print”,
lo que ha permitido implementar exitosamente el Modelo de Administracion de
Riesgos Institucionales permitido identificar, analizar, administrar y monitorear
aquellas eventualidades que, de materializarse, pueden alterar el cumplimiento de

los objetivos estratégicos.
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El Modelo de Administracion de Riesgos Institucionales ha beneficiado a la CFE
en fortalecer el Sistema Institucional de Control Interno, mediante las mejores
practicas internacionales, lo que ha coadyuvado al cumplimiento de los objetivos

estratégicos de la empresa, asi como a la oportuna toma de decisiones.
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1. Inicio: Pagina de intranet de CFE
2. Haga clic en Finanzas.
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4. Conectarse a gc-cfe
Usuarios genéricos: No podran modificar los valores registrados.
Usuario: fin\cfe Contrasena: comision

Usuarios autorizados: Podran modificar los valores registrados.
Usuario: fin\RPE Contrasena: ASIGNADA

Conectarse a gc-cfe

A

Conectandose a geo-cfe,

Usuario: L% w

Cankrasena:

[ |recordar contrasefia
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Ver todo el contenido del . . . " . . ——
= # Apoyar a la CFE en el logro de los objetivos institucionales, alineando el Modelo de Administracion de Riesgos M
E t Institgciunales a la Planeacign Estratégica d,aﬁnida poar la allta dirgccic’un. . o
. + |dentificar, analizar, controlar, evaluar y monitorear los posibles riesgos que enfrenta la entidad y que, de materializarse, =
= Satesfacion - . . - o e
pueden obstaculizar o impedir el cumplimiento de los objetivos institucionales. )
Solicitar cambio de e Coadyuvar en |a prestacion eficaz, oportuna, eficiente v transparente del senvicio plblico de energia eléctrica a los Tr:
permisos USLanos. )
Consejo de Vigilancia « Proteger contra dafios v perjuicios los activos de |a organizacian. trat
Listas & Proporcionar informacidn oportuna y confiable a la alta direccidn para apoyar la apropiada toma de decisiones, al
e iy e s v establecer mecanismos para la adecuada administracidn de los riesgos de la CFE v para la definicidn de los
« Tratamiento del Riesgo mecanismoes de control que reduzcan a su minima expresidn, |a posibilidad de que se materialicen los riesgos. —
= Controles S
= Calendario de Verificacion Flujo de Administracion de riesgo - No ha
de Riesgos agreg
. & anunc
= Salicitud de cambios de T L = o
acCeso 3 = 3 .=
[~ = — O — = —
Catalogos I ] - —_ La a
——— —
= Portafolio Riesgo i
= Catalogo objetivos areas ( ) ( ) -
= Catalogo Activos T T i i
= Catalogo Amenazas fs =
= Catalogo Yulnarabilidades Reportes Analisis 4 :E
Documentos Curso de ) , . :
sensibilizacion de Reporte de Riesgos CFE Informe de Riesgos de CFE (Graficas) 3
T I g



ﬁ Una empresa
de clase mundial

6. Registrar nuevo elemento.

El * significa que el campo es obligatorio, forzosamente debe ingresarse un valor.
Area:  Seleccionar de la lista el rea que corresponde.

Coordinacion: y Subdireccion:

Seleccionar de la lista la Subdireccion a la que pertenece el area, en caso de no

pertenecer a ninguna Subdireccion favor de dejar el campo en blanco. En caso de no
aplicar, dejar en blanco.

Direccion:  Seleccionar de la lista la Direccion a la que pertenece el area.
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l Aceptar ] [ Cancelar
Ortografi d mpo obligat
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Riesgo:

Eventualidad que de materializarse puede impedir o limitar el cumplimiento de una
meta u objetivo.

Como formula podemos utilizar: Sustantivo + verbo en participio + Adjetivo
calificativo de tiempo, modo y lugar.

Ej:  Peérdidas econdmicas + debido + errores en la facturacion.
Dafio en instalaciones y personas + causado + por disturbios sociales.
Descripcion del riesgo a detalle:

Se debe procurar responder ;A que se debe? que el riego pueda materializarse, se deben
incluir todas las posibles razones o circunstancias que pueden provocar que el riesgo se
materialice (factores de riesgo).

Descripcion del riesgo a detalle *

Descripcion completa del riesgo

Nivel de decision del riesgo O Estrategico

O pirectivo
O Tactico

® Operacional
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Nivel jerarquico del riesgo: Por omision el sistema sefiala que es operacional, debe
elegirse una opcion:

Operacional: La gerencia tiene la autoridad e injerencia suficiente para atender el
riesgo.

Tactico: La gerencia requiere del apoyo de otras areas, coordinaciones o
subdirecciones, para la atencion del riesgo.

Directivo: La gerencia requiere del apoyo de su direccion o de otras
direcciones, para la atencion del riesgo.

Estratégico: La atencion del riesgo implica la intervencion de la alta direccion,
organos de gobierno de CFE o incluso de otras entidades, dependencias o

Instituciones.
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Tipo de riesgo:  Puede elegirse una o varias opciones: Normativo, ambiental,
corrupcion, financiero y/o tecnologia de la informacion.

Consecuencia de que se materialice el riesgo:

Puede elegirse una o varias opciones: Daflo econdmico, Deterioro de la imagen,
Incumplimiento normativo, Deficiencia en la operatividad, Dafio ambiental y/o, en su
caso, especifique su propio valor.

. . ®
Tipo de Riesgo 1 Normativo

[0 ambiental
F Corrupcion
[ Financiero
[ Tecnologia de la Informacion

Consecuencia de que se materialice el Riesgo * O pas .
Dafio Economico

[ peterioro de la Imagen

O Incumplimiento Normativo

[ peficiencia en la Operatividad
0 pafio Ambiental

F Especifique su propio valor:
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Impacto inicial: Con apoyo del tablero al que se puede acceder con la liga que se
sefnala, ingresar el valor correspondiente (porcentaje del 1 al
100%). Se anexa tablero en la siguiente hoja.

Ocurrencia inicial:  Con apoyo del tablero al que se puede acceder con la liga que se
sefnala, ingresar el valor correspondiente (porcentaje del 1 al
100%). Se anexa tablero en la siguiente hoja.

Impacto economico: Si es posible calcular el impacto economico, poner el valor, de
lo contrario se recomienda dejar el valor en “cero”.

Impacto Inicial ¥ l:l

Valor del impacto antes de controles
Ver tabla ---> http://gc-cfe/sitios/GC/MARIL/Publishinglmages/tabla%
20REI%202008.jpg

Ocurrencia Inicial * I:I

Valor de la ocurrencia antes del control
Ver tabla ---> http://gc-cfe/sitios/GC/MARI/Publishinglmages/tabla%
20REI%202008.jpg

Impacto Economico I:I

Valor economico del Activo
0= a Valor no definido
1= Valor incalculable
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Escala para materialidad del IMPACTO
| Categoria | valoren% |  Descripcion |

Riesgocuya materializacion influye directamente en el
de 96 a 100 % cumplimiento de |a mision, pérdida patrimonial,
incumplimientos normativos, problemas operativos o de
impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas
sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo,
los programas o servicios que entrega la institucion

Catastroficas

Riesgo cuya materializacion dafaria significativamente el
I:atrimonio, incumplimientos normativos, problemas operativos

o de impacto ambiental o deterioro de la imagen o logro de los
bjetivos institucionales Ademas, se requeriria una cantidad

importante de tiempo de la alta direccion en investigar y
orregir los danos

Mayores de 75 a3 95 %

Riesgo cuya materializacion causaria ya sea una pérdida
importante en el patrimonio, incumplimientos normativos,
|problemas operativos o de impacto ambiental o un deterioro
significativo de la imagen. Ademas, se requeriria una cantidad
de tiempo importante de la alta direccion en investigar y
corregir los danos

Moderadas de 51374 %

Riesgo que causa un dano en el patrimonio o imagen, que se
de 26 3 50 % |puede corregir en el corto tiempo y que no afecta el
umplimiento de los objetivos estratégicos

P Riesgo que puede tener un pequeno o nulo efecto en la
Insignificantes |de 1 a3 25 % m;titicig‘n P PEa
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Escala para probabilidad de Ocurrencia

____ Categoria | Valoren9% |  Descripcion

Casi Certeza de 96 a 100 %

Probable de 75 a 95 %

Moderado de 51374 %

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es muy alta, es decir,
se tiene plena seguridad que éste se presente, tiende al 100%

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es alta, es decir, se
tiene entre 75% a 95% de seguridad que éste se presente

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es media, es decir, se
tiene entre S1% a 74% de seguridad que éste se presente

de 26 3 50 % Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es baja, es decir, se
: tiene entre 26% a 50% de seguridad que éste se presente

Muy Improblable |de 1325 %

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es muy baja, es decir,

se tiene entre 1% a 25% de seguridad que éste se presente
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Procesol: Seleccionar de la lista los procesos que tienen relacion con el riesgo
identificado. Se pueden elegir uno o varios procesos.

Existe un control del proceso:
Seleccionar de la lista el valor correspondiente. Existente o Inexistente.

@\T‘,_/' ‘E. ge-cfe v| hed|Es "'.l ‘P i

Archivo  Edicién  Wer  Favoritos  Herramientas  Awuda

x Go glr: ‘ v|-‘l Buscar <+ \;“ﬁ - lfai' Compart\r' Sidewild = “;} Carrector ortografica = aTraducir - ']J Autocompletar = é % - Acceder *
7 Favoritos | 5l @& - gl
= aa . B »
858~ | @ micio {8 CFE- DIRECCTON DE FINANZAS | @Lista de Riesgos - Nuswo .., X M- B | @ v Pagina > Seguridad v Herramientas - g~
1= Valor incalculable ~

*
procesol [] AM- Activo Fijo

L1 cm-comercial

[ co-costos

O EB-Enajenacion de Bienes

[] EN-Energeticos

O F1-contabilidad

O rp-Presupuesto

[ MMa- Almacenes

l MMC-Compras

] MMo-0bra Publica

O OF-Obligaciones Fiscales

O PIP-Proyectos de Infraestructura productiva
[ pM-Mantenimiento a Instalaciones
O PS-Proyectos

[ pv-pParque vehicular

O rHC-capacitacion

[ RHL-Relaciones Laborales

O rRHP-Personal

l TI-Tecnologia de la Informacion
O Tr-Tesoreria

O cenace

] Seguridad

O sicr

O Programacion

Existe un control del proceso *

Seleccionar segun si existe o no un control del proceso que permita
controlar el riesgo

[ Aceptar I l Cancelar

|

&2 Intranet local 45 - Haizmwm -
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7. Haga clic en Registrar el control.

| (* Comision Federal de Electricidad

@@ Administracion de Riesgos | Este sito: Admir
=

Ver todo el contenido del . T . - .. . M =4
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Solicitar cambio de s Coadyuvar en |a prestacion eficaz, oportuna, eficiente y transparente del senicio publico de energia eléctrica a los T':
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Consejo de Vigilancia s Proteger contra dafios y perjuicios los activos de la organizacign. Frat
Listas + Proporcionar informacidn oportuna y confiable a la alta direccidn para apoyar |la apropiada toma de decisiones, aI-
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8. Haga clic en el titulo del riesgo del que va registrar el control. En este caso el titulo
“Prueba”.

g4 Administradion de Riesgos Eeta lista: Lista de Riesgos | 0]
Administracion de Riesgos Riesgos de los Objefivos EsCrategicos Ww Acciones del sitio ~
—_——— s— e e —_—_—_———_ ———————————————

! Administracion de Riesgos > Lista de Riesgos

LJ Lista de Riesgos

\Ver todo el contenido Nuevo = | Acciones = Ver: solo los mios =
del sitio
Encuestas

= Satesfacion

Riesgo Existe un control del proceso  Ocurrencia Inicial  Impacto Inicial  Plan de tratamiento del riesgo Cuadrante  Impacto Economico

(= Existe un control del proceso : existente (1)

Suiutirl:mlhlu de Prueba i Muevs ! Prueba existente 10 10 4 £0,00
permisos

Comite de Directores
Consejo de Vigilancia
Listas

= Lista de Riesgos

= Tratamiento del Riesgo

= Controles

= Calendario de
Verificacion de Riesgos

Catalogos
= Portafolio Riesgo

= Catalogo objetivos
areas

= Catalogo Activos
= Catalogo Amenazas

= Catalogo
Vulnarabilidades

Administracién de

= Seguimientos de
acciones de Mitigacion

Documentos Curso de
sensibilizacion de
Riesgos

5 Papelera de reciclaje

o= TN



9. Oprima el botén que dice “Crear nuevo control al riesgo”.
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“ Administracion de Riesgos

Administracion de Riesges [ S el Ml il

Este sitio: Administracion de Rie ¥

Administracion de Riesgos = Listz de Riesgos = Prusha

Lista de Riesgos : Prueba

= Nueve elemento :}Editarelementu X Eliminar elemento (+)Flujos de trabaje

Enviarme alertas | <y]Histerial de versiones

Area

Gerencia de Contral y Evaluacidn Financiera

Coordinacion

Subdiraccion

Direccion Direccion de Finanzas
Riesgo Prueba

Descripcion del riesgo a Prusba

detalle

Riesgo Por:

Nivel de decisidn del riesgo

Operacional

Tipo de Riesgo

MNormativo

Consecuencia de que se
materialice el Riesgo

Dafia Econamica

Impacto Inicial 10
Ocurrencia Inicial 10
Impacto Economico £0,00

procesol

AM-Active Fijo

Existe un control del proceso

existente

Activo

Amenaza

Vulnerabilidad

Version: 2.0

Tipo de contenido: Indentificacion Riesgo

Creado | 01/02/2011 10:53 por JAVIER FERNANDEZ PEREZ
Ultima modificacian reslizada el 01/02/2011 10:53 por JAVIER FERNANDEE PEREZ

Controles del Riesgo b
Titulo Descripcion del Control Aplicacion del Control Calificacion del Control Tipo de Control Resultada
Crear nuevo control al Riesgo...

Acciones de tratamiento el riesgo -

|T|'I:u|o Estado de tarea Fecha de inicio Fecha de vencimiente

Controles del Riesgo

Titule Descripcign del Control Aplicacidn del Control Calificacién del Control

Crear nuevo control al Riesgo...

Tipo de Contral

Resultada




i@:
10. Registre los datos que se requieren del control:
Titulo del Control: Se debe indicar el titulo del control.
Aplicacion del Control: Se debe indicar el método de aplicacion del Control:

Manual: Su aplicacion es manual en su totalidad.

Automatico: El registro del Control no requiere intervencion manual.
Semiautomatico: Parte del registro del Control requiere intervencion manual.
Calificacion del Control:  La aplicacion de ese Control es suficiente o insuficiente.
Tipo de Control: ClasificareltaonsalstRreyentivo@eteetivo o correctivo.

§# Administracion de Riesgos Estz listz: Cantrales ~| [2]

=n

Administracion de Riesgos [0 {0 s S0 oie =

Administracion de Riesgos » Controles = Nusve slemento

Controles: Nuevo elemento

Titulo del contral *

Aplicacién del Control *

Calificacion del Control *

Tipo de Control *
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Descripcion del Control:  Se debe tratar de sefialar el objetivo y los resultados que
se espera “arroje” el control.

Propuesta para mejorar el Control: Se deben sefalar aquellas recomendaciones
enfocadas a mejorar la efectividad del control.

Esta documentado: Se refiere a que existan y estén definidos los objetivos,
metas y estrategias de negocio que amparen la aplicacion del Control.

Se aplica consistentemente: Independientemente de su periodicidad, se aplica de
manera consistente?

Es aplicado de manera correcta: Se utiliza conforme a su disefio?

Periodicidad: Frecuencia con la que se aplica el control: Diaria, semanal,
guincenal, mensual, trimestral, mensual y, en su caso, seleccionar otro.

Descripcién del Contro 1

escripcion a detalle del contro

tiempo
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‘ Objetivo, Ventajas y Beneficios de Modelo.
‘ Registro de un nuevo Riesgo.

i ™

Registro de Controles al nuevo riesgo incorporado en el MARI.
e ———

i ™

Registro de Estrategias de Tratamiento.
i’

i ™

Registro de Tareas especificas a las Estrategias de Tratamiento.

(N v
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11. Vaya a la pagina principal del Portal “Administracion de Riesgos”.
g3 Administracion de Riesgos
Administracion de Riesgos
G [l ik

Archivo  Edicién  Wer  Favoritos  Herramientas  Ayuda

LR

v‘&, >

3 |[2]=

x Google ‘ Buscar ~r 2 7 o Compartir

sidewlki ~ "% Corrector ortogréfico ~ 53| Traducir = - Autocompletar 4

€Y~ () Acceder -

<7 Favoritos

‘%F| E Iricio

@ - e S

| CFE- DIRECCION DE FINANZAS | @tista dsRissgos -prueba x| |

»

fi - B

[ = v Pégina~ Sequridad - Herramientas ~ (g~

: - @

ﬂ Administracion de Riesgos
Administracion de Riesgos

| Este sitio: Administracion de Rie + ”

Administracion de Riesgos > Lista de Riesgos > Prueba

Lista de Riesgos : Prueba

(= Nuevo elemento

Lj Editar elemento

)( Eliminar elemento @Flujos de trabajo | Enviarme alertas

Cerrar

{‘)]Histurial de versiones

Area

Gerencia de Control y Evaluacién Financiera

Coordinacion

Subdireccion

Direccion Direccion de Finanzas
Riesgo Prueba

Descripcion del riesgo a Prueba

detalle

Nivel de decisidn del riesgo Operacional

Tipo de Riesgo Normativo

Consecuencia de que se
materialice el Riesgo

Dafio Economico

Impacto Inicial 10
Ocurrencia Inicial 10
Impacto Economico 50,00

procesol

AM-Activo Fijo

Existe un control del
proceso

existente

Versidn: 2.0

Tipo de contenido: Indentificacion Riesgo

Creado el 25/02/2011 9:34 por JAVIER FERMANDEZ PEREZ
Ultima modificacién realizada el 25/02/2011 9:34 por JAVIER FERNANDEZ PEREZ

Cerrar

|

&2 Tntranet local 5 - | ®azme o~
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12. Haga clic en el boton “Definir Tipo de Tratamiento al Riesgo”. @

@

Administracion de Riesgos liesgos de los Objetivos Esfrategicos oro de Discusion
_—rse n o,

Comisidn Federal de Electricidad
§# Administracion de Riesgos [ Este sito: Admir

Ver todo el contenido del
sitio

Encuestas

» Satesfacion

Solicitar cambio de
PErmisos

Consejo de Vigilancia

Listas

= Lista de Riesgos
= Tratamiento del Riesgo
= Controles

» Calendario de Verificacion
de Riesgos

= Solicitud de cambios de
ACCEsSD

Catalogos

= Portafolio Riesgo

= Catalogo objetivos areas
= Catalogo Activos

= Catalogo Amenazas

» Catalogo Vulnarabilidades

Documentos Curso de
sensibilizacion de
£

Flujo de Administracion de riesgo v

Apoyar a la CFE en el logro de los ohjetivos institucionales, alineando el Modelo de Administracidn de Riesgos M
Institucionales a la Planeacidn Estratégica definida por la alta direccign.

Identificar, analizar, controlar, evaluar y monitorear los posibles riesgos que enfrenta la entidad y que, de materializarse, =
pueden obstaculizar o impedir el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Coadyuvar en la prestacion eficaz, oportuna, eficiente y transparente del senicio plblico de energia eléctrica a los Tr:1
usuarios. )
Proteger contra dafios y perjuicios los activos de la organizacidn. trat

Proporcionar informacidn oportuna y confiable a |a alta direccidn para apoyar la apropiada toma de decisiones, al
v establecer mecanismos para la adecuada administracion de los riesgos de la CFE y para la definician de los
mecanismos de control que reduzcan a su minima expresidn, la posibilidad de que se materialicen los riesgos.

Anul

Mo ha
agreg

“'?_J - ~ d L I ‘&A
- == G — —_— L —_—
— = @ == L 2=

anunc

|

o O

P e

Reporte de Riesgos CFE Informe de Riesgos de CFE (Graficas)

Reportes Analisis

'

|ie

|
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seleccionar area

13. Seleccione, de lista, su area. 1=

@# Administracion de Riesgos
Administracion de Riesgos

| Este sitio: Administracion de Ri % | |p |

oro ele ona alores de o - Dialogo d

Sistema Institucional de Control Interno ﬁ-’ﬁ Selecdonar valores de filtro
Ver todo el contenido del 2
=i seleccionar area O Abogad . . i M
Encuestas Abogado General de la Comision N A -
) atamiento de un riesgo.
= Satesfacion () Area de Control Baja California =
Solicitar cambio de (O Area de Control Central
permisos =
Comite de Directores O Area de Control Noreste oner los parametros para poder definir el tratamiento
» ~ O Area de Control Noroeste
Consejo de Vigilancia
List () Area de Control Norte h de trabajo para dar el tratamiento al riesgo. En este
= Lista de Riesgos (O Area de Control Occidental
bien defino por lo que tendria que cambiar su
= Tratamiento del Riesgo (O Area de Contral Oriental P 1 1
= Controles - .
Lista de Riesgos (O Area de Control Peninsular
= Calendario de Verificadion
de Riesgos Riesgo O Coordinacién CFE TELECOM nto del Riesgo
Catalogos Que las licitaciones se dedaren desiertas. ) Coordinacién Comercial Ficar el tratamiento del Riesgo
- -
= Portafolio Riesgo O Coordinacién de Administracian |(Retener ptar,Precio,Planear)
= Catalogo objetivos areas ) ) . ) ) Coordinacién de Distribucién
o) Ctlonm Ackins Falta de intercambio de flujos de efectivo entyl Ficar el tratamiento del R’lesgol
0 T AT contrapartes O coordinacién de Evaluacién desinvertir, prohibir, Parar,Redirigir, Eliminar)
Coordinacion de Generacion Hidroeléctrica
= Catalogo Yulnarabilidades O
— — Error al registrar el valor de mercado en el sig O Coordinacién de Generacion Termoeléctrica ficar el tratamiento del R’lesgol
Administracién de : desinvertir, prohibir, Parar,Redirigir, Eliminar)
i O coordinacisn de Operacion de Fibra Optica P r ’ i
w
= Seguimientos de acciones
de Mitigacion Desviaciondeslen el sumil;istro ﬂrogram.?do_de Ficar el tratamiento del R]esgol
T e e e E?src%ﬂtﬁb:es os proveedores durante la vige Aceptar ] [ Cancelar ] char:(Redisefiar,Expander,Crear,Reorganizar,Renegociar)
sensibilizacion de -
— — Toma de dedisiones equivocada por registros 17.00 22.00 Gerencia de Contabilidad | .Mod]ﬁcar el tratamiento del R’lesgol
&/ Papelera de reciclaje estaticos, erroneos o antigios hﬁﬁi Reducir:(Dispersar,Controlar)
s
Retraso en’losdpr_oyecEs P;P ,dder_ivfafcf ge la 30.00 5.00 gerenda de Legal de dProyecb:us | .Mod]ﬁcar el tratamiento del mﬁgol
presentacion de inconformidades infudadas. e Inversion Finandada i Eili l Asumir:(Retener,Aceptar, Precio,Planear)
s
Defidencia en |a asesoria y apoyo témico a las reas  40.00 10.00 Gerendia de Proteccidn Ambiental | .Modiﬁcarel tratamiento del mﬁgol
operativas de la Institucion. l Raio ‘ = = = == S _
Evitar:(desinvertir,prohibir, Parar,Redirigir, Eliminar)
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14. Haga clic en “Crear tratamiento al riesgo”. I":““"'13""'":E""""E"'l':| al "'H!.'lﬂl

#d Administracion de Riesgos Este sitio: Administradon de Ri 8] 2]

iidiaibumacil] =505 0 103 OBETO3 E=Ua1eg<os | Foro e Dscusen | GRCPLBICS |

Sistema Institucional de Control Interno @ > Administracion de Riesgos

Ver todo el contenide del

S seleccionar area Elemento Web Editor de contenido -
Encuestas i 4 i = = = - -
Gerencia de Control y Evaluacin Financ| 7 [Esta pagina permite comenzar a crear el tratamiento de un riesgo.

= Satesfadon
Salicitar cambio de 1- Seleccicnar su area para conocer |os reisgos registrados
permisos
Comite de Directores 2 - Hacer click =obre "Crear tratamiento al riesgo” para comenzar a poner los parametros para poder definir el tratamiento

= = correcto al riesgo.
Consejo de Vigilancia
List =i ya =e han podido cargar todos los campos usted ya puede cargar el plan de trabajo para dar el tratamiento al riesgo. En este

caso le aparece un botdn de "Paso 2".

= |ista de Riesgos
5i no aparece el boton de "Paso 2 " es porque este riesgo no esta bien defino por lo que tendria que cambiar su

b TRl v |definicién o solicitar que se elimine de la lista.
= Controles d
Lista de Riesgos -
= Calendario de Verificacon 5a
de Riesgos Riesgo Impacto  Ocurrendia  Areal Mivel de riesgo Tratamiento del Riesgo
e o Prueba 10,00 10.00 Gerencia de Control y Evaluacién Financiera y (.:'-EE_FEEETEEE!_'LSQ_O.
= Portafolio Riesgo
= Catalogo objetivos areas wen
Incumplimiento a la implantacion del Sistema Institucional de Control Interno &0.00 40.00 Gerendia de Control v Evaluaddn Financiera Crear tratamiento al riesgo

= Catalogo Activos
= Catalogo Amenazas

= Catalogo Vulnarabilidades a0
Alza en las observaciones recurrentes 30.00 70.00 Gerencia de Cantrol y Evaluacidn Financiera .Modiﬁcar | tratamiento del Rimgol
Administracion de Medi
Riesgo (e}
= Seguimientos de acdones 2
de Mitigacion Sobrecontrol a los procesos licitatorios 70.00 55.00 Gerencia de Control y Evaluacion Finandiera i Crear tratamiento al riesgo

Reducir:(Dispersar,Controlar)

Documentos Curso de
sensibilizacion de
Riesgos

= Papelera de reciclaje
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g# Administracion de Riesgos

Riesgos de bos Objetivos Estrategicos | Foro de Discusion | GRC Publico Acciones del sitio ~

Eliminar elameanta

Asumir (Retener)
Transferir {Compartir)
provechar

(g ]

Drescripcion breve del Riesgo

Descripcion completa del riesgo

O Estrategico
O Diractivo
(O] Operacional

MNormativo
[ ambiental
D Corrupcion
D Financieroc

[F] Tecnologia de la Informacion

Dafio Economico

O peteriora de Ia Imagen

D Incumplimiente Normativo

[ peficiencia en = Operatividad
[ pzfic Ambiental

[F] Especifique su propio valor:

[ ]

| ﬁ Intramet local
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Evitar:  Se decide no empezar 0 no continuar con la actividad que origina el riesgo, implica no
asumir el riesgo. Al revisar los procesos, se identifican y eliminan las actividades que no
contribuyen al objetivo del area pero que pueden provocar un riesgo. Se logra cuando en los
procesos se generan cambios sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de
controles suficientes.

Reducir: Implica realizar acciones encaminadas a disminuir la ocurrencia (acciones preventivas)
y/o el impacto (acciones de contingencia), a través de la optimizacion de los procesos y la
implementacion de controles a los mismos. Debe tender a reducir el impacto, la ocurrencia o
ambos.

Asumir: EI riesgo se encuentra en un nivel que puede aceptarse (nivel de tolerancia) sin
necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se poseen, resulten mas onerosas
o de imposible realizacion.

Transferir: Implica corresponsabilidad como consecuencia de un riesgo que se
comparte con un tercero (interno o externo) que tenga la experiencia y/o especializacion necesaria
para asumirlo. Debe tender a reducir el impacto, la ocurrencia o ambos.

Aprovechar: Implica analizar a detalle las circunstancias que originan un riesgo y sus
consecuencias, con la finalidad de tomarlo o incrementarlo para incursionar en otros proyectos que
impliguen mayores beneficios. Teniendo como base un plan bien definido, es necesario ser flexible
para ajustarse a las necesidades que pudieran presentarse e identificar el momento oportuno de
tomar nuevos riesgos. Debe tender a reducir el impacto, la ocurrencia o ambos.

Una vez definida la estrategia de tratamiento, la “vista” se modifica y adapta a la informacion que
cada una requiere.
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16. Solo las estrategias de Evitar y Asumir no solicitar se indigue “Que vas a
modificar”.

g4 Administracion de Riesgos

Este sitio: Administracion de Ri[EJ |P |
| V% T P e T G B TS S Riesgos de los Objetivos Estrategicos | Foro de Discusion | GRC Publico

Acciones del sitio

Eliminar elemento 7 Ortografia... * indica un campo obligatorio
| Reducir [EJ

Implica realizar acciones encaminadas a disminuir la ocurrencia (acciones

preventivas) y/o el impacto (acciones de contingencia), a través de la
optimizacién de los procesos y la implementacién de controles a los mismos.

E

Explicar en lo general las acciones a realizar para evitar el riesgo.

O Impacto
] ocurrencia

A AN & U =

Titulo Estado de tarea Fecha de inicio Fecha Compromiso
Crear nueva tarea...
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Acciones generales:

De manera geneérica, se debe exponer las actividades que se planea determinar e implantar por las
Unidades Administrativas tendientes a prevenir, disminuir y/o eliminar riesgos que pudieran
obstaculizar el cumplimiento de objetivos y metas

Resultados esperados:

Se debe exponer los valores (no forzosamente cuantitativos) que se espera obtener al finalizar la
totalidad de las tareas.

Que vas a modificar:

Solo las estrategias de reducir, transferir o aprovechar deben indicar si se planea reducir el
impacto, la ocurrencia o ambos.
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‘ Objetivo, Ventajas y Beneficios de Modelo.
‘ Registro de un nuevo Riesgo.

i ™

Registro de Controles al nuevo riesgo incorporado en el MARI.
e ———

i ™

Registro de Estrategias de Tratamiento.
i’

i ™

Registro de Tareas especificas a las Estrategias de Tratamiento.
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17. Agregar tareas especificas a cada tratamiento, oprima “Crear nueva tarea...”

Titulo Estado de tarea Fecha de inicio Fecha Compromiso
Crear nueva tarea...

§# Administracion de Riesgos Este sito: Adminstracon de Rl v | 18]
| VTS R = vl Riesgos de los Objetivos Estrategicos | Foro de Discusion | GRC Publico

Acciones del sitio ~

X Eliminar elemento | %% Ortografia... * indica un campo obligatorio

| Reducir @

Implica realizar acciones encaminadas a disminuir la ocurrencia (acciones
preventivas) yfo el impacto (acciones de contingencia), a traves de la
optimizacion de los procesos y la implementacidn de controles a los mismos.

Prueba el

Explicar en lo general las acciones a realizar para evitar el riesgo.

Impacto
Ocurrencia

AAINKUD EESEEZEEE AN T ™

Prueba|

~

Titulo Estado de tarea Fecha de inicio Fecha Compromiso
Crear nueva tarea...

|
¥

Listo | ‘ | ‘ | ‘ | % Intranet local | £y~ | s v
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18. Registrar nuevas tareas para cada tratamiento:

“ Administracion de Riesgos Esta lista: Tratamiento del Ries lV; |,O|

| Administracion de Riesgos o 510 GRC Publico

Acciones del sitio ~

¥ Bl contenido de este elemento se enviard como mensaje de correo electrénico a la persona o grupo asignados al elementa,

[ Aceptar ] [ Cancelar ]
[ﬂ Adjuntar archivao | ?Ortograﬁa... * indica un campo obligatorio
: Proyecto * |Prueba | e |
iw!-p‘ Proyecto = Riesgo
NC MODIFICAR
Accion * |
Titulo de |a tarea o accion
Descripcion L AN ¥ U | =E= \ T

Descripcion a detalle de la tarea o accion
Responsable | | 8, [

Responsable de la tarea

Fecha de inicio * 25/02/2011 =

Fecha de inicio de la tarea

Fecha Compromiso * =

fecha de compromiso en que =e dara por terminada la tarea

Estado * | No iniciada v

-
on completado Co—

Acreditacion de la conclusion de la accion

[ Aceptar ] [ Cancelar ]
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Proyecto: Este es el titulo del riesgo. Este valor no debe modificarse.

Accion: Titulo de la accién especifica para la estrategia de tratamiento de cada
riesgo.

Descripcion: Descripcion detallada de la accion a desarrollar para alcanzar el resultado
esperado.

Responsable: Se debe definir un responsable del cumplimiento de cada tarea.

Fecha de inicio: Fecha en que dard inicio la tarea.

Fecha compromiso: Fecha en que se compromete o espera concluir la tarea.

Estado: Estado de avance: En curso, completada, aplazada o incluso a la espera de
otra persona.

% completado: Estado de avance: El responsable debe, constantemente, reportar su grado
de avance.

Acreditacion: Una vez concluida la tarea debera mostrarse el documento o evidencia que

lo acredite.



