ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Al'margen un sello con el Escudo Nacional, que dice:

Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de la Funcion Publica.

SALVADOR VEGA CASILLAS, Secretario de la Funcion Publica, con fundamento en lo dispuesto por el articulo
37, fracciones I, I, 11l 'y VI, de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; y 1y 6, fracciones | y XXIV del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, y

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES

EN MATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINIS TRATIVO DE APLICACION
GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO!

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, establece como estrategia para lograr el objefivo 10 del Eje
Rector “Estado de Derecho y Seguridad”, la ampliacién de los programas de simplificacién administrativa y mejora
regulatoria en toda la administracion publica, procurando que los cambios tengan un impacto directo en el combate
a la discrecionalidad, la arbitrariedad o la corrupcion;

Que en ese sentido, el Programa Especial de Mejora de la Gestién en la Administracion Publica Federal 2008-
2012, en su estrategia 2.3 “Simplificar la regulacidn que rige a las insfituciones y su interaccién con la sociedad”,
establece como una linea de accién, mejorar el marco normativo de las instituciones a través del proceso de calidad
regulatoria para lograr mayor agilidad, ceridumbre y menores costos de operacion para la instituciéon y los
particulares;

Que asimismo el referido Programa, reconoce como postulado para mejorar la gestion de las instituciones,
reformar el marco regulatorio de aplicacién obligatoria a toda la Administracion Publica Federal, mediante las
estrategias tendientes a simplificar la regulacidn que rige a las instituciones y su interaccién con la sociedad, asi
como a mejorar las politicas, normas y disposiciones de caracter general que emiten las instancias globalizadoras o
instituciones coordinadoras de sector;

Que el Ejecutivo Federal, en su mensaje dirigido a la Nacién con motivo de la presentacion al H. Congreso de la
Unién del Tercer Informe de Gobierno, se comprometio a llevar a cabo un proceso de desregulaciéon a fondo de la
normatvidad de la Administracion Publica Federal, con el objetvo de reducir y simplificar al maximo las
disposiciones administrativas, eliminar toda aquella regulacién, requisitos, duplicidad de informacion y tramites
innecesarios que permitan consolidar un régimen de certidumbre juridica, en donde la plena eficacia de las normas
aplicables a particulares y a gobernantes, les garantice el ejercicio pleno de sus derechos y libertades. Este proceso
de desregulacion implica dejar sin efectos una de cada dos disposiciones;

Que la Secretaria a mi cargo cuenta con afribuciones para organizar y coordinar el desarrollo administrativo
integral de las dependencias y enfdades de la Administracidon Publica Federal, a fin de que los recursos humanos,
patrimoniales y los procedimientos técnicos de la misma, sean aprovechados y aplicados con criterios de eficiencia,
buscando en todo momento la eficacia, descentralizacion, desconcentracion y simplificacion administratva, asi
como para realizar o encomendar las investigaciones, estudios y analisis que al efecto se requieran, y dictar las
disposiciones administrativas correspondientes para las propias dependencias y entidades;

Que en este sentido, el Ejecutivo Federal instruy6 a esta Secretaria para emitir, por si o con la participacién de
las dependencias competentes, disposiciones, poliicas o estrategias, acciones o criterios de caracter general y
procedimientos uniformes para la Administracion Publica Federal y, en lo conducente, para la Procuraduria General
de la Republica en materia de auditoria; adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico; controlinterno;
obra publica y servicios relacionados con las mismas; recursos humanos; recursos materiales; recursos financieros;
tecnologias de la informacion y comunicaciones, y de fransparencia y rendicién de cuentas, y que las dependencias
y entdades asicomo la citada Procuraduria procedan a dejar sin efectos todas aquellas disposiciones, lineamientos,
oficios circulares, procedimientos y demas instrumentos normativos emitidos al interior de sus instituciones, en esas
materias;

Que en este contexto, se revisd el marco juridico aplicable en materia de control interno, para identificar aquellas
disposiciones, tanto de caracter general como interno, que en la actualidad se encuentran obsoletas o no garantizan
procesos, ramitesy servicios eficaces, o bien, respecto de las cuales existe duplicidad y por tanto, sobre regulacion
e incluso, contradiccion;

1 Publicado en el Diario Ofdal dela Federacion € 12 de juio de 2010.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Que el presente Acuerdo tiene por objeto abrogar las disposiciones administrativas emitidas por esta Secrefaria
que se ubican en los supuestos sefialados en el considerando anterior, y paralelamente, sistematizar y codificar
aquéllas que seguiran siendo aplicables, a fin de integrar en un sélo instumento normativo las disposiciones
administrativas y principales procedimientos que en materia de confrol interno estaran obligadas a observar las
dependencias y enfidades de la Administracion Publica Federal, asi como la Procuraduria General de la Republica;

Que el citado instrumento juridico permitra contar con disposiciones y procedimientos uniformes para la
Administracion Publica Federal, lo que propiciara el aprovechamiento y aplicacién eficiente de los recursos con que
cuentan, redundara en el mejoramiento de las politicas y normas de aplicacion general y, en consecuencia, en el
incremento de la efectividad de las instituciones publicas;

Que de conformidad con los principios del Gobierno Corporativo formulados por la Organizacién para la
Cooperacién y Desarrollo Econdmico, en el presente Acuerdo se! plantea fortalecer las Normas Generales de
Control Interno para realizar la implementacion de un Modelo Estandar De Control Interno que opere en los niveles
estratégico, directivo y operafivo de las instituciones; establecer etapas minimas para el proceso de administracion
de riegos; redisefiar los Comités de Conftrol y Auditoria para constituir foros colegiados que contribuy an a lograr el
cumplimiento de metas y objefivos utilizando en forma integral y ordenada el control interno como un medio, dando
seguimiento prioritariamente al desarrollo institucional y realizar una vinculacién enfre el Modelo Estandar de Control
Interno, la Administracién de Riesgosy los nuevos Comités de Control y Desempefio Institucional para su adecuada
implementacion;

Que |a administracién de riesgos en el ambito de la Administracion Publica Federal se encuenfra en sus efapas
iniciales de implantacién, lo que ha podido susfituir paulatinamente un modelo de gestién reactiva y de coyuntura,
por otro que obliga a quienes toman decisiones a ampliar el horizonte de planeacion, idenfificar riesgos que puedan
obstaculizar o impedir el cumplimiento de las metas y objetfivos institucionales y programar acciones que mitiguen su
impacto o la probabilidad de materializacion;

Que las practicas de administracion de riesgos mas efectivas son aquellas que utilizan modelos matematicos,
algunos de ellos muy complejos y por lo tanto demandan una alta especializacion. En tal virtud, las etapas minimas
previstas para la administracion de riesgos Unicamente consideran elementos fundamentales y requerimientos
minimos que pueden ser utilizados por cualquier institucion publica, dejando que las propias instituciones apliquen
las metodologias, métodos o teorias que consideren mas apropiadas en vista de sus capacidades técnicas, su
experiencia en el tema o recursos para adquirir o desarrollar mejores herramientas;

Que con el propésito de fortalecer una cultura de autocontrol y autoevaluacién se promueve que sean las
propias enfidades paraestatales las que determinen la instalacién de Comités de Control y Desempefio Institucional
en los que se fraten temas de cumplimiento de objefivos, mefas institucionales y conftrol interno, sin embargo esta
Secrefaria de la Funcién Publica recomienda su instrumentacién como un foro colegiado de apoyo en la toma de
decisiones relacionadas con el seguimiento al desempefio institucional y control interno, y

Que con base en las consideraciones anteriores resulta necesario confar con un marco normativo claro, preciso
y congruente a las necesidades actuales, he tenido a bien emitir el siguiente

ACUERDO

ARTICULO PRIMERO.- El presente Acuerdo tiene por objeto dictar las disposiciones, que las dependencias y
entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal y la Procuraduria General de la Republica deberan
observar para la reduccion y simplificacién de la regulacion administrativa en materia de control interno, con la
finalidad de aprovechar y aplicar de manera eficiente los recursos y los procedimientos t#cnicos con que
cuentan dichas instituciones.

ARTICULO SEGUNDO.- Para el cumplimiento de lo previsto en el articulo primero de este Acuerdo, se abrogan las
siguientes disposiciones:

1) Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para el funcionamiento de los Comités de Confrol y
Auditoria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de septiembre del 2005.

2)  Acuerdo por el que se establecen las Normas generales de confrol interno en el ambito de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 27 de septembre del
2006.

3)  Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las Normas generales de contol
interno en el ambito de la Administracién Publica Federal publicado el 27 de sepfiembre de 2006,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de marzo de 2007.
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4)  Acuerdo por el que se reforma el diverso por el que se establecen las Normas generales de confrol interno
en el ambito de la Administracion Publica Federal publicado el 27 de septiembre de 2006, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de mayo de 2008.

Asimismo, se dejan sin efectos los instumentos siguientes:

1)  Guia para la elaboracién del Informe Anual del Estado que guarda el Contol Interno institucional del
ejercicio 2006, emitida en 2007.

2)  Encuesta para la evaluacion del Confrol Interno Institucional 2006, emitida en 2007.

3)  Criterios generales para la emisién de la Opinion de los Organos Internos de Control Sobre el Informe
Anual del estado que guarda el Confrol Interno Institucional 2006, emitidos en 2007.

4) Guia para la elaboracién del Informe Anual del Estado que guarda el Confrol Interno institucional del
ejercicio 2007, emitida en 2008.

5)  Encuesta para la evaluacion del Control Interno Institucional 2007, “Enfoque por principal proceso
sustantivo”, emitida en 2008.

6)  Encuesta para la evaluacion del Confrol Interno Institucional 2007, emitida en 2008.

7)  Criterios generales para la opinion de los Organos Internos de Confrol sobre el Informe Anual del estado
que guarda el Control Interno Insfitucional 2007, e mitidos en 2008.

8) Guia para la elaboracién del Informe Anual del Estado que guarda el Control Interno Institucional del
ejercicio 2008, emitida en 2009.

9) Encuesta para la evaluacion del Control Interno Insfitucional 2008, “Enfoque por principal proceso
sustantivo”, emitida en 2009.

10) Encuesta para la evaluacion del Confrol Interno Institucional 2008, e mitida en 2009.

11) Criterios generales para la opinion de los Organos Internos de Control sobre el Informe Anual del estado
que guarda el Control Interno Insfitucional 2008, emitidos en 2009.

12)  Oficio Circular SCAGP/200/13/2009, emitido el 30 de abril del 2009.

13) Oficio Circular SCAGP/200/003/2009, emitido el 15 de enero del 2009.

14)  Oficio Circular SCAGP/200/007/2008, emitido el 3 de abril del 2008.

15)  Oficio Circular DGANICE/002/2008, emitido el 28 de marzo del 2008.

16) Oficio Circular SCAGP/200/04/2008, emitido el 21 de febrero del 2008.

17) Oficio Circular SCAGP/200/03/2008, emitido el 19 de febrero del 2008.

18) Oficio Circular SCAGP/200/025/2007, emitido el 15 de noviembre del 2007.
19) Oficio Circular SCAGP/200/024/2007, emitido el 12 de octubre del 2007.
20) Oficio Circular UCEGP/209/012/2007, emitido el 22 de junio del 2007.

21) Oficio Circular SCAGP/200/012/2007, emitido el 22 de junio del 2007.

22) Oficio Circular SCAGP/200/010/2007, emitido el 11 de junio del 2007 .

23) Oficio Circular SCAGP/200/08/2007, emitdo el 17 de mayo del 2007.

24) Oficio Circular SCAGP/200/03/2007, emitido el 2 de abril del 2007.

25) Oficio Circular SCAGP/200/026/2007, emitido el 30 de noviembre del 2007.
26) Oficio Circular UCEGP/209/016/2007, emitido el 5 de octubre del 2007.

27) Oficio Circular UCEGP/209/001/2007, emitido el 17 de enero del 2007.

28) Oficio Circular UCEGP/209/015/2007, emitido el 28 de septiembre del 2007.
29) Oficio Circular UCEGP/209/037/2006, e mitido el 15 de diciembre del 2006.
30) Oficio Circular UCEGP/209/028/2006, emitido el 14 de septiembre del 2006.
31) Oficio Circular UCEGP/209/015/2006, emitido el 26 de abril del 2006.

32) Oficio Circular UCEGP/209/014/2006, emitido el 18 de abril del 2006.
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33) Oficio Circular UCEGP/209/013/2006, emitido el 18 de abril del 2006.

34) Oficio Circular UCEGP/209/009/2006, emitido el 31 de marzo del 2006.

35) Oficio Circular UCEGP/209/005/2006, e mitido el 15 de febrero del 2006.
36) Oficio Circular UCEGP/209/019/2005, emitido el 30 de noviembre del 2005.
37) Oficio Circular UCEGP/209/018/2005, emitido el 30 de noviembre del 2005.
38) Oficio Circular UCEGP/209/1352/2005, emitido el 24 de octubre del 2005.
39) Oficio Circular UCEGP/209/1353/2005, emitido el 24 de octubre del 2005.
40) Oficio Circular UCEGP/209/1360/2005, emitido el 25 de octubre del 2005.
41) Oficio Circular UCEGP/209/1371/2005, emitido el 28 de octubre del 2005.
42) Oficio Circular UCEGP/209/013/2005, emitido el 17 de noviembre del 2005.
43) Oficio Circular UCEGP/209/014/2005, emitido el 17 de noviembre del 2005.
44) Oficio Circular UCEGP/209/015/2005, emitido el 17 de noviembre del 2005.
45) Oficio Circular UCEGP/209/016/2005, e mitido el 18 de noviembre del 2005.

46) Modelo de Administracion de Riesgos para la evaluacion del Programa Anual de Trabajo de los OIC,
emitido en abril del 2004.

47) Guia de Aplicacién del Modelo de Administracion de Riesgos para la Planeacién, Programacion y
Evaluacion del Programa Anual de Auditoria y Confrol 2008, emitida en abril del 2008.

ARTICULO TERCERO.- En trminos del articulo primero de este Acuerdo, se emiten las siguientes:

“DISPOSICIONES EN MATERIADE CONTROL INTERNO”
TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULOI
Del Ambito de Aplicacion y Definiciones

1. Las presentes Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
tienen por objeto normar la implementacion, actualizacion, supervision, seguimiento, control y vigilancia del
Sistema de Control Interno Institucional en las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal y

en la Procuraduria General de la Republica.

En el caso de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios, asi como de las sociedades nacionales de
crédito y demas enfidades paraestatales del sector financiero, las presentes Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Conftrol Interno les seran aplicables, en lo que no se oponga

a las disposiciones legales y administrativas que rigen su funcionamiento.

Las disposiciones contenidas en el Titulo Tercero “Funcionamiento del Comitt de Control y Desempefio
Institucional’, seran aplicables de manera optativa a las entidades de la Administracién Publica Federal.

Quedan exceptuadas de la aplicacién de las presentes Disposiciones y el Manual Administratvo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, las entdades paraestatales en proceso de desincorporacion.

Para el caso de aquellos 6rganos administrativos desconcentrados que, en su esfructura organica, no cuenten
con Organo Interno de Control, la dependencia a la cual se encuentren jerarquicamente subordinados
determinara, previa autorizacion de la Unidad de Confrol de la Gestién Publica, que sea en el Comité de Control
y Desempefio Insfitucional de la propia dependencia en el que se traten los asuntos correspondientes a dichos
organos administrativos desconcentrados o, en su caso, que dicho 6rgano constituya su propio Comité de
Control y Desempefio Institucional. 2

2Se modifica elparab tercero y se adicionan losparafoscuarto yquinb mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de 2011.
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2. Para efectos de las presentes Disposiciones se entiende por:

VI.

ViI.

Vil

XI.

Xil.

XIl.

XIV.

XV.
XVI.

XVII.
XVIII.

Accion (es) de mejora: las actvidades determinadas e implantadas por los Titulares y demas
servidores publicos de las Instituciones para fortalecer el Sisttma de Conftrol Interno Institucional, asi
como prevenir, disminuir, administrar y/o eliminar los riesgos que pudieran obstaculizar el cumplimiento
de objetivos y mefas;

Administracion de riesgos: el proceso sistematico que deben realizar las instituciones para evaluar y
dar seguimiento al comportamiento de los riesgos a que estan expuestas en el desarrollo de sus
actividades, mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de
definir las estrategias y acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro de los objefivos y mefas
de una manera razonable;

APF: la Administracién Publica Federal;

Area (s) de oportunidad: la situacion favorable en el entorno insfitucional, bajo la forma de hechos,
tendencias, cambios o nuevas necesidades que se pueden aprovechar;

Autocontrol: la implantacion que realizan los Titulares de las instituciones, de mecanismos, acciones
y practicas de supervision o evaluacion de cada sistema, actvidad o proceso; ejecutado de manera
automatica por los sistemas informaticos, o de manera manual por los servidores publicos; y que
permite idenfificar, evitar y, en su caso, corregir con oportunidad los riesgos o condiciones que limiten,
impidan o hagan ineficiente el logro de objetivos;

Carpeta electronica: documento electrénico que contiene la informacion que servira de base para el
analisis y fratamiento de los asuntos que se sometan en el seno de las sesiones del Comité;

Comité y/o COCODI: el Comitt de Contol y Desempefio Institucional, érgano colegiado que
contribuye al cumplimiento de los objefivos y mefas institucionales; a impulsar el establecimiento y
actualizacién del Sistema de Confrol Interno, y al analisis y seguimiento para la deteccidn y
administracion de riesgos, conforme a lo dispuesto en el Titulo Cuarto de las presentes Disposiciones
en Materia de Control Interno;

Control correctivo: el mecanismo especifico de confrol que opera en la etapa final de un proceso, el
cual permite identificar y corregir o subsanar en algin grado, omisiones o desviaciones;

Control detectivo: el mecanismo especifico de control que opera en el momento en que los eventos o
transacciones estan ocurriendo, e identifican las omisiones o desviaciones antes de que concluya un
proceso determinado;

Control Interno: el proceso que tiene como fin proporcionar un grado de seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos de la institucion;

Control preventivo: el mecanismo especifico de control que fiene el propésito de anficiparse a la
posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los
objetivos y metas;

Debilidad de ControllInterno: la insuficiencia, deficiencia o inexistencia identficada en el Sistema de
Control Interno Institucional mediante la supervision, verificacién y evaluacién interna y/o de los
organos de fiscalizacién, que pueden evitar que se aprovechen las oportunidades y/u ocasionar que
los riesgos se materialicen;

Debilidad de Control Interno de mayor importancia: la insuficiencia, deficiencia o inexistencia
identficada que obstaculizan o impiden el logro de los objetivos y metas institucionales, o motivan la
existencia de un riesgo que eventualmente genere un dafio al erario publico federal;

Dependencias: las secretarias de Estado, incluyendo a sus érganos administrativos desconcentrados
y la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, conforme a lo dispuesto en la Ley Orgénica de la
Administracion Publica Federal y la Procuraduria General de la Republica;

Disposiciones: las Disposiciones en Materia de Control Interno;

Economia: los trminos y condiciones bajo los cuales se adquieren recursos, en cantidad y calidad
apropiada y al menor costo posible para realizar una actividad determinada, con la calidad requerida;

Eficacia: el cumplimiento de los objefivos y metas establecidos, en lugar, tiempo, calidad y cantidad;

Eficiencia: el logro de objetvos y metas programadas con la menor canfidad de recursos;
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XIX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.
XXVII.
XXIX.

XXXI.

XXXI.

XXXII.

XXXII.

XXXIV.

XXXV.
XXXVI.

APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Encuesta de autoevaluacion por nivel de Control Interno: la herramienta que aplican los servidores
publicos de una institucion, en el ambito de su competencia por nivel de Control Interno (Estratégico,
Directivo y Operativo) para conocer los avances en el establecimiento y actualizacién de los elementos
del Sistema de Control Interno Institucional,

Encuestas consolidadas: la integracion de los resultados de las encuestas de autoevaluacion por
nivel de Confrol Interno para obtener un porcentaje promedio de cumplimiento;

Entidades: los organismos publicos descentralizados, empresas de participacion estatal mayoritaria y
fideicomisos publicos que en t#rminos de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales son considerados entidades de la Administracion Publica
Federal Paraestatal;

Evaluacion del Sistema de Control Interno: el proceso mediante el cual se determina el grado de
eficacia y de eficiencia con que se cumplen los elementos de control del Sistema de Control Interno
Institucional en sus tres niveles: Estratégico, Directivo y Operativo, para asegurar el cumplimiento de
los objetivos del Control Interno institucional;

Factor de riesgo: la circunstancia o situacién interna y/o externa que aumenta la probabilidad de que
un riesgo se materialice;

Grado de madurez de la Administracion de Riesgos Institucional: el niumero de contoles
suficientes establecidos con relacidn al nimero de riesgos inventariados;

Grado de madurez del Sistema de Control Interno Institucional: la medicion del nivel de aplicacion
y estandarizacién de los elementos de Confrol Interno que integran Los componentes del sistema en
un contexto de mejores practicas, que se obtendra con la implementacion de las encuestas;

Impacto o efecto: las consecuencias negativas que se generarian en la Institucion, en el supuesto de
materializarse el riesgo;

Informe Anual: Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Confrol Interno Institucional;
Institucion o Instituciones: las dependencias y entidades;

Manual: el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno a que se refiere
el articulo cuarto del Acuerdo, el cual integra diversos procesos asociados con el Control Interno;

Mapa de riesgos institucional: la representacion grafica de uno o mas riesgos que permite vincular la
probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetva;

Matriz de Administracion de Riesgos Institucional: el tablero de control que refieja el diagnostico
general de los riesgos para contar con un panorama de los mismos e idenfificar areas de oportunidad
en la Institucion;

BIS Modelo Estandar de Control Interno: la herramienta para en establecimiento y actualizacion del
Sistema de Control Interno en las Insfituciones de la APF;

Nivel (es) Generales de Control Interno: la implementacién y actualizacion de los elementos de
Control Interno que integran las cinco Normas Generales de Control Interno, que realizan los
servidores publicos adscritos a las Instituciones de acuerdo al dmbito de su competencia y nivel
jerarquico y se clasifican en: Estratégico, Directivo y Operativo, en apego a los numerales 14 y 16 de
las presentes Disposiciones;

Normas Generales de Control Interno: laimplementacion y actualizaciéon de los elementos de
Control Interno que integran los cinco componentes del Control Interno que realizan los servidores
publicos adscritos a las Insfituciones, de acuerdo al ambito de su competencia y nivel jerarquico;

Observacion (es) de alto riesgo: la existencia de un dafio patimonial o inadecuada actuacion de
servidores publicos, que impliquen una infraccion grave conforme a lo previsto en la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y/o la comision de delitos de servidores
publicos a que se refiere el Cédigo Penal Federal, en apego a lo establecido en los Lineamientos
generales para la elaboracién y presentacion de los informes y reportes del Sistema de Informacion
Periddica, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de noviembre de 2006;

OIC: el Organo Interno de Control de la Dependencia o Entidad;

Oportunidad: la generacién y entrega de la informacion y documentacion en el tiempo requerido para
SU USO;



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES

ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE

XXXVII.

XXXVIII.

XXXIX.

XL.
XLI.
XLII.
XL,

XLIV.

XLV.
XLVI.

XLVII.

XLV,

XLIX.

XLIX

LI.

LIl

APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Organo de gobierno: el cuerpo colegiado de la administracion de las entidades, de conformidad con
los articulos 17 y 18 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 2 de su Reglamento;

Organo (s) fiscalizador (es): la instancia facultada para realizar la revisidn, supervision, evaluacion,
control y seguimiento del ejercicio de los recursos publicos de acuerdo a las disposiciones legales,
reglamentarias y normas administativas, asi como del cumplimiento de los objetvos contenidos en
planes y programas institucionales, con el propésito de detectar desviaciones, prevenir, corregir,
mejorar y/o sancionar;

Planeacion estratégica: el ejercicio periddico que facilita la idenfficacion de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, a través del cual se integra un programa de frabajo que
permite establecer las palancas o acciones estratégicas o prioritarias, en virtud de que son las que
derivan el mayor impacto en resultados, safisfaccion y confianza de la sociedad;

Probabilidad de ocurrencia: la estimacion de que ocurra un evento, en un periodo determinado;
PTAR: el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos;
PTCI: el Programa de Trabajo de Control Interno;

Relevante: la informacion y documentacion trascendental o importante relativa al Sistema de Confrol
Interno Institucional;

Riesgo: el evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la combinacion de su
probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar o impedir el logro de los objetivos
y mefas institucionales;

Secretaria: la Secrefaria de la Funcion Publica;

Seguridad razonable: el escenario en el que la posibilidad de materializacién del riesgo disminuye, y
la posibilidad de lograr los objetivos se incrementa;

Sesion (es) virtual (es): la celebrada a través de medios electrénicos de comunicacion a distancia
que permiten la ransmision simultanea de voz e imagen;

Sistema de Control Interno Institucional: el conjunto de procesos, mecanismos y elementos
organizados y relacionados que interactian entre si, y que se aplican de manera especifica por una
Institucién a nivel de planeacién, organizacion, ejecucion, direccion, informacion y seguimiento de sus
procesos de gestién, para dar cerdumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad
razonable al logro de sus objetivos y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continua,
eficiencia y de cumplimiento de la ley;

Sistema de informacion: el conjunto de procedimientos ordenados que, al ser ejecutados,
proporcionan informacion para apoyar la toma de decisiones y el control de la Institucion;

BIS. Sistema Informatico: la herramienta electrénica administrada por la Unidad de Control de la
Gestion Publica para sistematizar el registro, seguimiento, confrol y reporte de informacion de los
procesos previstos en las presentes Disposiciones;

TIC’s: las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones;

Unidades administrativas: las comprendidas en el reglamento interior, estatuto organico y/o
esfructura organica basica de una Institucién, responsables de ejercer la asignacion presupuestaria
correspondiente, y

Unidad de Control: la Unidad de Control de la Gestion Publica de la Secrefaria.3

CAPITULOII
De los Responsables de su Aplicacidon, Seguimiento y Vigilancia

3. Es responsabilidad de los Titulares de las dependencias, de las entidades y deméas servidores publicos de las
mismas la aplicaciéon de las presentes Disposiciones y del Manual, asi como atender con oportunidad los
COmpromisos que se generen con su implementacion.

3 Se modifica elnumeral 2, en sus facciones |, VII, XXII, XXVI,XLN y se adicionan las facciones XXXI BIS y XLIX BIS mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 11de julio de 2011.
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Los fitulares de las dependencias y entidades, en el ambito de sus respectivas atibuciones, instuiran lo
conducente para que se dejen sin efecto los acuerdos, normas, lineamientos, oficios circulares y demas
disposiciones o procedimientos de caracter interno que se hubieren emitido en materia de control interno que no
deriven de facultades expresamente previstas en leyes y reglamentos.

4. Los Titulares de las dependencias y las entidades y, cuando corresponda, los érganos de gobierno de estas
Ultimas, seran responsables de supervisar que se cumpla lo establecido en estas Disposiciones y el Manual.

5. La Secretaria, por si 0 a través de los Organos Internos de Control, asi como los Delegados y Comisarios
Publicos, conforme a sus respectivas afribuciones, seran responsables de vigilar o fiscalizar la aplicacion
adecuada de las presentes Disposiciones y del Manual.

Los Delegados y Comisarios Publicos, impulsarén ante los Titulares de las dependencias y entidades, en el
Comité y, en su caso, en los 6rganos de gobierno, la implementacion de las presentes Disposiciones y del
Manual. 4

6. Los Titulares de los Organos Internos de Control, por si o a través del personal que designen, asesoraran en el
ambito de su competencia, a los Titulares y demas servidores publicos de las dependencias y entidades, en la
implementacion de lo establecido en estas Disposiciones y en el Manual.

7. Los Titulares de las dependencias y entidades designaran, mediante oficio dirigido al Titular de la Secretaria, a un
servidor publico de nivel jerarquico inmediato inferior como Coordinador de Control Interno, para la aplicacion de
las presentes Disposiciones. Dicha designacién recaera, preferentemente, en el Oficial Mayor o equivalente. El
Coordinador de Control Interno designara al Enlace de cada uno de los procesos contemplados en este
instrumento, quienes deberan tener nivel jerarquico inmediato inferior al del Coordinador.

Se podra designar a un servidor publico como Enlace en mas de un proceso, pero al menos se deberan
designar dos Enlaces.

Los cambios en las designaciones anteriores se informaran de la misma forma, dentro de los 10 dias habiles
posteriores a que se efectien.®

8. En caso fortuito o de fuerza mayor la Secretaria, por conducto de la Unidad de Control, podra solicitar el Informe
Anual con fecha distinta a la sefialada en el primer parrafo del numeral 22 de las presentes Disposiciones.

9. Los Titulares de las enfidades que opten por no establecer el Comité, presentaran ante su respectivo érgano de
gobierno, en las sesiones ordinarias, los conceptos y asuntos del Orden del Dia sefialados en el numeral 65
fracciones VIII y IX de las presentes Disposiciones, incluidos cuando proceda, sus actualizaciones. Asimismo,
registraran la informacion en el Sistema Informatico. 6

CAPITULO1II
Uso de Tecnologias de laInformacién y Comunicaciones

10. Los sistemas informaticos existentes y los que se desarrollen para sistematizar los procedimientos de trabajo a
que se refieren las Disposiciones y el Manual deberan asegurar la interoperabilidad con ofras aplicaciones de
TIC's.

11. Las dependencias y entidades deberan propiciar la sistematizacion, ejecucién, control y supervisién de los
procedimientos que establecen las Disposiciones y el Manual, mediante la adopcién de soluciones de TIC's.

12. En la adopcién de TIC's se debera observar lo previsto en las disposiciones establecidas en esa materia, y
propiciar un mejor aprovechamiento de los recursos publicos, para la adecuada administracién de la informacion
y garantizar la rendicién de cuenfas.

+Sereformo el numeral 5 en su parafo segund o mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11de julio de 2011.
s Sereformo el numeral 7mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
¢ Sereformo el numeral 9mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
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TITULO SEGUNDO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
CAPITULOI

Objetivos del Control Interno

13. El Control Interno tiene por objetivo proporcionar una seguridad razonable en el logro de objefivos y metas,
dentro de las siguientes categorias:

. Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, programas y proyectos;
Il.  Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacion financiera, presupuestaria y de operacion;
lll.  Cumplimiento del marco juridico aplicable a las Instituciones, y

IV. Salvaguarda, preservacion y mantenimiento de los recursos publicos en condiciones de integridad,
transparencia y disponibilidad para los fines a que estan destinados.

CAPITULO I
Estructura del Modelo

14. En el establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional, las dependencias, las
entidades a través de sus Titulares y de los servidores publicos que se ubiquen en los diversos niveles de
confrol interno, observaran lo siguiente:

I.  NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO: Los Titulares deberan asegurarse de:

PRIMERA. Ambiente de Control: Que exista un entorno y clima organizacional de respeto e integridad con actitud
de compromiso y congruente con los valores éticos del servicio publico en estricto apego al marco juridico que
rige a la APF, con una clara definicidn de re sponsabilidades, desagregacion y delegacion de funciones, ademas
de practicas adecuadas de administracién de los recursos humanos; alineados en su conjunto con la mision,
vision, objetvos y mefas institucionales, lo que contribuird a fomentar la fransparencia, rendicion de cuentas y el
apoyo a la implementacion de un Sistema de Control Interno eficaz y eficiente.

SEGUNDA. Administracion de Riesgos: Que se implementa un proceso sistematico que permita identificar,
evaluar, jerarquizar, controlar y dar seguimiento a los riesgos que puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

Se analizan los factores internos y externos que puedan aumentar el impacto y la probabilidad de
materializacién de los riesgos; y se definan estrategias y acciones para controlarlos y fortalecer el Sistema de
Control Interno.

La administracion de riesgos se realiza en apego a las etapas minimas del proceso, establecidas en el Titulo
Tercero de las presentes Disposiciones y el Manual.

El analisis y seguimiento de los riesgos, prioritariamente los de atencion inmediata, se efectie en las sesiones
del Comité u 6rgano de gobierno, conforme a lo establecido en el Titulo Cuarto de estas Disposiciones.

TERCERA. Actividades de Control Interno: Que en fodos los niveles y funciones de la Insfitucion se establezcan y
actualicen las politicas, procedimientos, mecanismos y acciones necesarias para lograr razonablemente los
objetivos y metas institucionales.

Dentro de éstas, se incluiran diversas acftividades de revision, aprobacion, autorizacion, verificacidn, conciliacion
y supervision que provean evidencia documental y/o electrénica de su ejecucion.

CUARTA. Informacién y Comunicacion: Que existan requerimientos de informacién definidos por grupos de
interés, flujos identificados de informacion externa e interna y mecanismos adecuados para el registro y
generacién de informacién clara, confiable, oportuna y suficiente, con acceso agil y sencillo; que permita la
adecuada toma de decisiones, transparencia y rendicion de cuentas de la gestién publica.

La informacion que se genera, obtenga, adquiera, transforme o conserve se clasifica y se comunica en
cumplimiento a las disposiciones legales y administrativas aplicables en la materia.
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Los sistemas de informaciéon estén disefiados e instumentados bajo criterios de utlidad, confabilidad y
oportunidad, asi como con mecanismos de actualizacién permanente, difusidn eficaz por medios electrénicos y
en formatos susceptbles de aprovechamiento para su procesamiento y permitan determinar si se estan
cumpliendo los objetvos y metas institucionales con el uso eficiente de los recursos.

Que existan canales de comunicacién adecuados y retroalimentacion entre todos los servidores publicos de la
Institucién, que generen una vision comparfda, arficulen acciones y esfuerzos, faciliten la integracion de los
procesos y/o insfituciones y mejoren las relaciones con los grupos de interés; asi como crear cultura de
compromiso, orientacion a resultados y adecuada toma de decisiones.

Implementan procedimientos, métodos, recursos e instrumentos que garantizan la difusion y circulaciéon amplia y
focalizada de la informacion hacia los diferentes grupos de interés, preferentemente automatizados.

QUINTA. Supervisién y Mejora Continua: Que el Sistema de Control Interno Institucional se supervisa y mejora
coninuamente en la operacién, con el propdsito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia
identficada en la supervisién, verificacion y evaluacion interna y/o por los diversos 6rganos de fiscalizacién, se
resuelva con oportunidad y diligencia, dentro de los plazos establecidos de acuerdo a las acciones a realizar,
debiendo identificar y atender la causa raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia.

Las debilidades de control interno determinadas por los servidores publicos se hacen del conocimiento del
superior jerarquico inmediato hasta el nivel de Titular de la Institucién, y las debilidades de control interno de
mayor importancia al Titular de la Institucion, al Comité y, en su caso, al érgano de gobierno de las entidades.

Il.  NIVELES DE CONTROL INTERNO: El Sisttma de Confrol Interno Institucional para su implementacion y
actualizacién se divide en tes niveles, Estratégico, Directivo y Operafivo, los cuales se encuentran
vinculados con las Normas Generales a que se refiere la fraccion anterior, y son los siguientes:

.1 ESTRATEGICO. Tiene como propoésito lograr la mision, vision, objetivos y metas insfitucionales, por
lo que debe asegurar que se cumplan los elementos de Control Interno siguientes:

e PRIMERA. Ambiente de Control:

a) La misién, visién, objetvos y metas institucionales, estdn alineados al Plan Nacional de
Desarrollo y a los Programas Sectoriales, Institucionales y Especiales;

b) El personal de la Insfitucion conoce y comprende la misién, visién, objetivos y metas

institucionales;

¢) Existe, se actualiza y difunde un Cédigo de Conducta, en apego al Cédigo de Etica de la
APF;

d) Se disefian, establecen y operan los controles con apego al Cédigo de Eticay al Codigo de
Conducta;

e) Se promueve e impulsa la capacitacién y sensibilizacién de la cultura de autocontrol y
administracién de riesgos y se evalla el grado de compromiso institucional en esta materia;

f) Se efectia la planeacidon estratégica insfitucional como un proceso sistematico con
mecanismos de control y seguimiento, que proporcionen periddicamente informacion
relevante y confiable para la toma oportuna de decisiones;

g) Existen, se actualizan y difunden politicas de operacion que orientan los procesos al logro
de resultados;

h) Se utilizan TIC's para simplificar y hacer mas efectivo el control;

i)  Se cuenta con un sistema de informacién integral y preferentemente automatizado que, de
manera oportuna, econdmica, suficiente y confiable, resuelve las necesidades de
seguimiento y toma de decisiones, y

j)  Los servidores publicos conocen y aplican las presentes Disposiciones y el Manual.
o SEGUNDA. Administracion de Riesgos:

a) Existey serealiza la administracion de riesgos en apego a las etapas minimas del proceso,
establecidas en el Titulo Tercero de las presentes Disposiciones.

e TERCERA. Actividades de Control:

a) Los Comités institucionales funcionan en los t#rminos de la normatividad que en cada caso
resulte aplicable;
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1.2 DIRECTIVO:

b)

c)

d)

El COCODI o, en su caso, el érgano de gobierno analiza y da seguimiento a los temas
relevantes relacionados con el logro de objefivos y metas instifucionales, el Sistema de
Control Interno Institucional, la administracién de riesgos, la auditoria interna y externa, en
los trminos del Titulo Cuarto de estas Disposiciones;

Se esfablecen los instrumentos y mecanismos que miden los avances y resultados del
cumplimiento de los objetivos y mefas institucionales y analizan las variaciones.

Se establecen los instrumentos y mecanismos para identificar y atender la causa raiz de las
observaciones determinadas por las diversas instancias de fiscalizacién, a efecto de abatir
Su recurrencia.

CUARTA. Informar y Comunicar:

a)

Se cuenta con informacién periddica y relevante de los avances en la atencion de los
acuerdos y compromisos de las reuniones del o6rgano de gobierno, de Comités
Institucionales, del COCODI y de grupos de alta direccion, a fin de impulsar su
cumplimiento oportuno y obtener los resultados esperados.

QUINTA. Supervision y Mejora Continua:

a)

b)

Las operaciones y actvidades de confrol se ejecutan con supervision permanente y mejora
continua a fin de mantener y elevar su eficiencia y eficacia;

El Sisttma de Control Interno Insfitucional periddicamente se verifica y evalia por los
servidores publicos responsables de cada nivel de Confrol Interno y por los diversos
organos de fiscalizacién y evaluacion, y

Se atiende con diligencia la causa raiz de las debilidades de control interno identficadas,
con prioridad en las de mayor importancia, a efecto de evitar su recurrencia. Su atencién y
seguimiento se efectiia en el PTCI.

Tiene como propdsito que la operacion de los procesos y programas se realice

correctamente, y le corresponde asegurarse de que se cumplan con los elementos de Confrol Interno
siguientes:

PRIMERA. Ambiente de Control:

a)

b)

e)

La estructura organizacional define la autoridad y responsabilidad, segrega y delega
funciones, delimita facultades entre el personal que autoriza, ejecuta, vigila, evalla, registra
o0 confabiliza las transacciones; evitando que dos o mas de éstas se concenfren en una
misma persona y ademas, establece las adecuadas lineas de comunicacién e informacion;

Los perfiles y descripciones de puestos estan defnidos, alineados a las funciones y
actualizados. Se cuenta con procesos para la contratacién, capacitaciéon y desarrollo,
evaluacién del desempefio, estimulos y, en su caso, promocién de los servidores publicos;

Aplica al menos una vez al afio encuestas de clima organizacional, identifica areas de
oportunidad, determina acciones, da seguimiento y evalla resultados;

Los manuales de organizacién son acordes a la estructura organizacional autorizada y a las
atribuciones y responsabilidades establecidas en las leyes, reglamentos, y demas
ordenamientos aplicables, asicomo, a los objetivos insfitucionales, y

Los manuales de organizacién y de procedimientos, asi como sus modificaciones, estan
autorizados, actualizados y publicados.

TERCERA. Actividades de Control:

a)

b)

Las actividades relevantes y operaciones estan autorizadas y ejecutadas por el servidor
publico facultado para ello conforme a la normatividad; dichas autorizaciones estan
comunicadas al personal. En todos los casos, se cancelan oportunamente los accesos
autorizados, tanto a espacios fisicos como a TIC s, del personal que causo baja;

Se encuentan claramente definidas las actvidades, para cumplir con las metfas
comprometidas con base en el presupuesto asignado del ejercicio fiscal;
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c¢) Estan en operacién los instrumentos y mecanismos que miden los avances y resultados del
cumplimiento de los objetivos y metfas institucionales y se analizan las variaciones por
unidad administrativa, y

d) Existen controles para que los servicios se brinden con estandares de calidad.
CUARTA. Informar y Comunicar:

a) El Sisttma de Informacién permite conocer si se cumplen los objetvos y metas
institucionales con uso eficiente de los recursos y de conformidad con las leyes,
reglamentos y demas disposiciones aplicables;

b) El Sistema de Informacion proporciona informacion contable y programatico-presupuestal
oportuna, suficiente y confiable;

¢) Se establecen medidas a fin de que la informacién generada cumpla con las disposiciones
legales y administratvas aplicables;

d) Existe y opera un registro de acuerdos y compromisos de las reuniones del 6rgano de
gobierno, de Comités Institucionales, incluyendo al COCODI y de grupos de alta direccion,
asicomo de su seguimiento, a fin de que se cumplan en tempoy forma, y

e) Existe y opera un mecanismo para el registro, analisis y atencidn oportuna y suficiente de
quejas y denuncias.

QUINTA. Supervision y Mejora Continua:

a) Realiza la supervisién permanente y mejora continua de las operaciones y actividades de
control, y

b) Seidentfica la causaraiz de las debilidades de control interno determinadas, con prioridad
en las de mayor importancia, a efecto de evitar su recurrencia e integrarlas al PTCI para su
atencion y seguimiento.

1.3 OPERATIVO: El propdsito es que las acciones y tareas requeridas en los distintos procesos se ejecuten
de manera efectiva, por lo que en éste se debe asegurar el cumplimiento de los elementos de Control
Interno siguientes:

PRIMERA. Ambiente de Control:
a) Las funciones se realizan en cumplimiento al manual de organizacion, y

b) Las operaciones se realicen conforme a los manuales de procedimientos autorizados y
publicados.

TERCERA. Actividades de Control:

a) Existen y operan mecanismos efectivos de control para las distintas actividades que se
realizan en su ambito de competencia, entre otras, registro, autorizaciones, verificaciones,
conciliaciones, revisiones, resguardo de archivos, bitacoras de control, alertas y bloqueos
de sistemas y distribucién de funciones;

b) Las operaciones relevantes estan debidamente registadas y soportadas con
documentacién clasificada, organizada y resguardada para su consulta y en cumplimiento
de las leyes que le aplican;

c) Las operaciones de recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos, estan
soportadas con la documentacion pertinente y suficiente; y aquéllas con omisiones, errores,
desviaciones o insuficiente soporte documental, se aclaran o corrigen con oportunidad;

d) Existan los espacios y medios necesarios para asegurar y salvaguardar los bienes,
incluyendo el acceso restringido al efectivo, titulos valor, inventarios, mobiliario y equipo u
otros que pueden ser vulnerables al riesgo de pérdida, uso no autorizado, actos de
corrupcion, errores, fraudes, malversacion de recursos o cambios no autorizados; y que son
oportunamente registrados y periédicamente comparados fisicamente con los registros
contables;



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

e) Se operan controles para garantizar que los servicios se brindan con estandares de
calidad, y

f)  Existeny operan los controles necesarios en materia de TIC’s para:

1. Asegurar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion electrénica
de forma oportuna y confiable;

2. Instalacion apropiada y con licencia de software adquirido;

3. Plan de contingencias que dé confinuidad a la operacién de las TIC's y de la
Institucion;

4. Programas de seguridad, adquisicion, desarrollo y mantenimiento de las TIC's;

5. Procedimientos de respaldo y recuperacion de informacion, datos, imagenes, voz y
video, en servidores y centros de informacién, y programas de trabajo de los
operadores en dichos centros;

6. Desarrolo de nuevos sistemas informaticos y modificaciones a los existentes, que
sean compatbles, escalables e interoperables, y

7. Seguridad de accesos a personal auforizado, que comprenda registros de altas,
actualizacién y bajas de usuarios.

e CUARTA. Informary Comunicar:

a) La informacion que genera y registra en el ambito de su competencia, es oportuna,
confiable, suficiente y pertinente. 7

CAPITULO LI
Participantes y Funciones en el Sistema de Control Interno Institucional
15. En el Sistema de Control Interno Insfitucional, los Titulares de las Instituciones son responsables de:

I.  Establecerlo y mantenerlo actualizado, conforme a la estructura del Modelo Estandar de Confrol Interno
sefialado en el Capitulo Segundo del presente Titulo. Podran considerar las particularidades de la
Institucion;

Il.  Supervisar y evaluar periddicamente su funcionamiento;

lll. Asegurar que se autoevallie por nivel de Control Interno e informar anualmente el estado que guarda,
conforme a lo establecido en la seccion | del Capitulo Cuarto de este Titulo;

IV. Establecer acciones de mejora para fortalecerlo e impulsar su cumplimiento oportuno;
V.  Aprobar el Informe Anual y las encuestas consolidadas por nivel de confrol;

VI. Aprobar el PTCI y, en su caso su actualizacién, asi como difundirlo a los responsables de su
imple mentacion;

VII. Privilegiar el autocontrol y los confroles preventivos, y

VIIl. Presentar al Comité, y en su caso al 6rgano de gobierno, las debilidades de control interno de mayor
importancia y las acciones de mejora respectvas.

16. De conformidad con el ambito de su competencia y nivel jerarquico, los servidores plblicos responsables en
cada nivel de Confrol Interno son los siguientes:

I.  ESTRATEGICO: el Titular de la Institucién y los servidores publicos del segundo nivel jerarquico;
Il. DIRECTIVO: los servidores publicos del tercer y cuarto nivel jerarquico, y

lll.  OPERATIVO: los servidores publicos del quinto y siguientes niveles jerarquicos de mando medio hasta el
de jefe de departamento o equivalente.

78e reforma elnumeral 14 en su faccion |,norma segunda en su parafo cuarb, norma tercera en su parafo primero, norma quinta en su parafo primero; fraccion Il
apartado I1.1, norma terc era en su inciso b), apartado I1.2, norma primera en su inciso b), norma tercera en sus incisos a), ¢) y d), apartado I1.3, norma tercera en sus
incisosa)y e);y se adiciona en la faccion I, apartado II.1, norma terceraun inciso d) mediante Acuer do publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de
2011.



17.

18.

19.

20.

21.

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

En las Instituciones cuya estructura organica autorizada no contemple el nimero de niveles jerarquicos
sefialados, el Titular de la Institucién determinara el nivel jerérquico para cada nivel de contol interno,
atendiendo a la naturaleza de las responsabilidades y/o funciones de cada uno de ellos. 8

Los servidores publicos sefialados en el numeral anferior, en el nivel de Conftrol Interno que les corresponde, son
responsables de:

. Establecerlo y mantenerlo actualizado, conforme la atencién a los elementos de Control Interno sefialados
en el numeral 14 de las presentes Disposiciones;

Il.  Supervisar y autoevaluar periédicamente su funcionamiento;
lll.  Proponer acciones de mejora e implementarlas en las fechasy forma establecidas;

IV. Informar a su superior inmediato de las debilidades de control interno detectadas; las debilidades de
confrol interno de mayor importancia, se comunicaran al Titular de la Institucién, conjuntamente con la
propuesta de las acciones de mejora correspondientes, y

V.  ElTitular de la Institucién informara al Comité y en su caso al érgano de gobierno de lo sefialado en la
fraccion anterior.

En el caso de las entidades, el 6rgano de gobierno, de acuerdo con sus afribuciones, sera igualmente
responsable de verificar el cumplimiento de los objetivos y del PTCI.

Los Titulares de los OIC en el Sistema de Control Interno Institucional seran responsables de:
. Evaluar el Informe Anual y el PTCI, en apego ala Seccién IV del Capitulo Cuarto, del presente Titulo, y

Il.  Dar seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Confrol Inferno Institucional, conforme a
la Seccion 1l del Capitulo Cuarto, de este Titulo.

Todos los servidores publicos de la Institucion, incluido su Titular, en el &mbito de su competencia, contribuiran
al establecimiento y mejora continua del Sistema de Control Interno Institucional.

En apoyo a la implementacion y actualizacién del Sistema de Control Interno Insfitucional, la parficipacion del
Coordinador de Control Interno y del Enlace de dicho sistema, consisfira en lo siguiente:

I.  Coordinador de Control Interno:

a) Ser el canal de comunicacion e interaccién entre la Insfitucion, el OIC y la Secretaria por conducto de
la Unidad de Control, en la evaluacién y fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional;

b) Acordar con el Titular de la Insfituciéon las acciones a seguir para la instumentacién de las
disposiciones relacionadas con el Sistema da Confol Interno Institucional en t#rminos de las
presentes Disposiciones y del Manual,

c) Revisar con el Enlace el proyecto de los documentos siguientes:
1. Informe Anual, encuestas consolidadas por nivel de Controly PTCI;
2. Reporte de Avances Trimestral PTCI, y
3. PTCl actualizado, y
d) Presentar para aprobacion del Titular de la institucion los documentos descritos en el inciso anterior.
Il.  Enlace del Sistema de Control Institucional:
a) Ser el canal de comunicacion e interaccidn enfre el Coordinador de Control Interno y la Institucion;

b) Iniciar las acciones previas para la autoevaluacion anual, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la
emision de las encuestas que mediante comunicacion por escrito o medios electrénicos realice la
Unidad de Control, y hacer del conocimiento del Titular del OIC dicha autoevaluacion;

c¢) Evaluar con los responsables por niveles de Control Interno las propuestas de acciones de mejora
que seran incorporadas a las encuestas consolidadas y al PTCI;

8 Sereforma elnumeral 16en su faccion Il y se adiciona en su faccion Il un segundo parafo mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11
de juliode 2011.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES

ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE

d)

f)

9)
h)

APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Integrar por nivel de Confrol Interno los Resultados de las encuestas, para elaborar la propuesta del
Informe Anual, las encuestas consolidadas y el PTCI para revision del Coordinador de Control

Interno;

Obtener el porcentaje de cumplimiento general, por niveles del Sisttma de Control Interno
Institucional y por Norma General;

Resguardar las encuestas aplicadas y consolidadas;
Elaborar propuesta de actualizacion del PTCI para revision del Coordinador de Control Interno;
Dar seguimiento permanente al PTCI, e

Integrar informacion, elaborar el proyecto de Reporte de Avances Trimestral consolidado del
cumplimiento del PTCI y presentarlo al Coordinador de Control Interno.®

CAPITULO IV

Evaluacion y Fortalecimiento del Sistema De Control Interno Institucional

Seccion . Informe Anual del estado que guarda el Sistema de ControlInterno Institucional.

22. Los Titulares de las Instituciones realizaran por lo menos una vez al afio, la autoevaluacion del estado que
guarda el Sistema de Confrol Interno Institucional con corte al 30 de abril y presentaran con su frma autbgrafa el
Informe Anual:

Al Secrefario de la Funcion Publica, con copia al Titular del OIC, a mas tardar el 31 de mayo;

Al Comité en la tercera sesién ordinaria, y

En su caso, al 6rgano de gobierno, en la sesion inmediata posterior a la del Comitg. 10

23. ElInforme Anual no debera exceder de 3 cuartillas y se integrara con los siguientes apartados:

Aspectos relevantes derivados de la aplicacién de las encuestas:

a)

b)

c)

Porcentaje de cumplimiento general, por nivel del Sisttma de Confrol Interno Institucional y por
Norma General,

Elementos de Confrol Interno con mayor grado de cumplimiento, identficados por Norma General y
nivel del Sistema de Control Interno Insfitucional, y

Debilidades o areas de oportunidad en el Sistema de Conftrol Interno Institucional;

Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora comprometidas en el
afio inmediato anterior en relacion con los esperados, y

Compromiso de cumplir en tempo y forma las acciones de mejora comprometidas en el PTCI. 11

24. Los Titulares de las Instituciones deberan sustentar los apartados contenidos en las fracciones | a lll del numeral
anterior, con las encuestas consolidadas y el PTCI, que se anexaran al Informe Anual y formaran parte integrante
del mismo.

Adicionalmente el Informe Anual, las encuestas consolidadas y el PTCI se incorporaran en el Sistema

Infor matico. 12

9 Sereforma elnumeral 21en su faccion Il en su inciso b) mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde la Federacion el 11de julio de 2011.
© Sereforma elnumeral 22en su faccion Imediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de julio de 2011.

" Sereforma elnumeral 23en su par afo primero mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de 2011.

2 8ereforma elnumeral 24 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde la Federacion el 11de julio de 2011.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Seccion Il. Encuestas para la autoevaluacion del Sistema de Control Interno Institucional.

25.

26.

27.

28.

La autoevaluacion por nivel de Confrol Interno se realizara mediante la aplicacion de las encuestas que para fal
efecto la Secretaria, por conducto de la Unidad de Control, determine y comunique por escrito 0 a fravés de
medios electrénicos. La encuesta permanecerd vigente hasta en tanto se emita su actualizacion, en cuyo caso
ésta se pondré a disposiciéon a mas tardar el Gltimo dia del mes de febrero. 3

El Enlace aplicara las encuestas en los tres niveles de Control Interno, Estratégico, Directivo y Operativo, para
este Ultimo seleccionara una muestra representatva de los servidores publicos que lo integran, conforme a lo
que determine y comunique por escrito o a ravés de medios electrénicos la Unidad de Confrol.

Se deroga el segundo parrafo. 14

Los servidores publicos en el nivel del Sistema de Contol Interno Insfitucional, y en el &mbito de su
competencia, seran responsables de conservar la evidencia documental y/o electronica suficiente, competente,
relevante y pertinente que acredite las afirmaciones efectuadas en la Encuesta, asi como de resguardarla y
tenerla a disposicion de los drganos fiscalizadores, por lo que no se adjuntard documento fisico alguno.

Las acciones de mejora que se incluyan en las encuestas consolidadas y en el PTCI, estaran denfro del ambito
de competencia de la Institucion y se realizaran con los recursos humanos, materiales y presupuestarios que
ésta tenga asignados. 15

Seccion lll. Integracion y seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

29.

EI PTCI debera incluir:

a) Las acciones de mejora determinadas en las encuestas consolidadas, las cuales se concluiran a mas
tardar en la fecha de corte del siguiente afio, establecida en el numeral 22, primer parrafo de estas
Disposiciones;

b) Lafechade inicioy trmino;

c) Launidad administrativa y el responsable de su implementacion;
d) Los medios de verificacion, y

e) Elnombrey la frma del Titular de la Insfitucion.

En su caso, se incorporaran las recomendaciones que emitan otros drganos fiscalizadores y evaluadores,

distintos al OIC. 16

30.

31.

EIPTCI se actualizara, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la celebracion de la tercera sesién ordinaria del
Comité, de acuerdo a lo siguiente:

I.  Siel Titular de la Institucion aprueba la incorporacion de recomendaciones emitidas por el Titular del OIC
en su evaluacion al Informe Anual.

En caso de que el Titular considere que las recomendaciones del OIC no son factibles de implementarse,
propondra ante el Comité alternatvas de atencion, y

Il.  Cuando en el seno del Comité u érgano de gobierno, se tomen acuerdos relativos a recomendaciones que
fortalezcan el Sistema de Control Interno Institucional.

El seguimiento del PTCI se realizara rimestralmente por el Titular de la Institucién, a través del Reporte de
Avances Trimestral que contendra lo siguiente:

I.  Resumen de acciones de mejora comprometdas, cumplidas, en proceso y su porcentaje de cumplimiento;

Il.  Ensu caso, descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones
comprometidas y propuestas de solucién para consideracion del Comité, y

lll.  Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de mejora comprometidas y
resultados alcanzados en relacién con los esperados.

3 Sereforma elnumeral 25 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde la Federacion el 11de julio de 2011.

% Se deroga el segundo parab delnumeral 26 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de 2011.

5 Sereformo el numeral 28 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficial de laFederacion el11 de julio de 2011.

1 Sereformo el numeral 29 en su parafo primero mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde la Federacion el 11 de julio de 2011.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

El Titular de la Insfitucion presentara dicho reporte:

a) Al Titular del OIC, dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre, para fines del
informe de verificacion sefialado en el numeral 33 de estas Disposiciones, y

b) Al Comité en la sesion ordinaria posterior al cierre de cada frimestre. 17

32. La evidencia documental y/o electrénica suficiente, competente, relevante y pertnente que acredite la
implementacion de las acciones de mejora y/o avances reportados del cumplimiento del PTCI, sera resguardada
por los servidores publicos responsables y estara a disposicion de los drganos fiscalizadores.

33. Elinforme de verificacion del Titular del OIC al Reporte de Avances Trimestral del PTCI, se presentara:

I.  AlTitular de la Insfitucion, dentro de los 15 dias habiles posteriores a la presentacion de dicho Reporte
ante el Comité, y

II. Al Comité y, en su caso al 6rgano de gobierno, en las sesiones inmediatas posteriores a la presentacion
trimestral de cada Reporte de Avances.

Seccion IV. Evaluacion del Organo Interno de Control al Informe Anual

34. Los Titulares de los OIC evaluaran el Informe Anual, debiendo presentar con su firma autégrafa el informe de
resultados:

. AlTitular de Institucién y al Secretario de la Funcién Publica, a mas tardar el 30 junio;

Il.  AlComité, en la tercera sesion ordinaria o, en su caso, al drgano de gobierno, y
ll. Sederoga.'®
35. Elinforme de resultados de la evaluacién del Titular del OIC, considerara lo s siguientes aspectos:

I.  Laexistencia de las encuestas por cada nivel del Sistema de Control Interno Institucional que soporten las
encuestas consolidadas;

Il. La existencia de la evidencia, documental y/o electrénica, del cumplimiento de los elementos de Control
Interno reportados en las encuestas consolidadas por cada nivel;*

Il Queel PTCl seinfegra con las acciones de mejora determinadas en las encuestas consolidadas;

IV. Las acciones de mejora comprometidas en el PTCI son pertinentes respecto a las debilidades o areas de
oportunidad detectadas;

V. Losresultados alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora comprometidas y reportadas
enelPTCl,y

VI.  Conclusiones y recomendaciones. 19

TITULO TERCERO.
ADMINISTRACION DE RIESGOS
CAPITULOI
Participantes y Funciones en la Administracion de Riesgos

36. Los Titulares de las Instituciones, en cumplimiento a la Segunda Norma General de Control Interno establecida
en el numeral 14 fraccién | de estas Disposiciones, se aseguraran de que la metodologia a instrumentar para la
administracién de riesgos contenga las etapas minimas previstas en el numeral 38 de las propias Disposiciones
y se constituya como herramienta de gestion y proceso sistemético. Dichos Titulares instruirdn a las unidades
administrativas, al Coordinador de Confrol Interno y al Enlace de Administracién de Riesgos iniciar el proceso de
administracion de riesgo.

7 Sereformo el numeral 31 en su pérafo primero y se adiciono un segundo parafo mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de juliode
2011.

s Sereformo el numeral 34 en su fraccion Il y sederogo su faccion limediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de laFederacion el 11 dejulio de 2011.

1 Sereformo el numeral 35 en sus fracciones II, IV yV mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de 2011.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES

ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE

APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

37. La participacién del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracion de Riesgos designados por el
Titular de la Insfitucion, para efectos de la Administracion de Riesgos consistira en:

Coordinador de ControlInterno:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Acordar con el Titular de la Institucion:

1. La metodologia de administracién de riesgos considerando lo establecido en las presentes
Disposiciones y el Manual;

2. Las acciones para la aplicacién de la metodologia de administracion de riesgos, e informarle
sobre los avances;

3. Losobjetivosy metas insttucionales a los que se debera alinear el proceso de administracion de
riesgos, y

4. Losriesgos institucionales.

Asimismo, comunicara la informacion anterior a las unidades administratvas de la Insfitucion, por
conducto del Enlace de Administracién de Riesgos;

Coordinar y supervisar que el proceso de administracién de riesgos se implemente en apego a lo
establecido en las presentes Disposiciones y el Manual, y ser el canal de comunicacién e interaccién
con el Titular de la Institucién y el Enlace de Administracion de Riesgos;

Definir con el Enlace de Administracién de Riesgos la propuesta de riesgos insfitucionales y revisar el
proyecto de los siguientes documentos y sus respectivas actualizaciones:

Matriz de Administracion de Riesgos Institucional;
Mapa de Riesgos Insfitucional;

PTAR Institucional;

Reporte de Avances Trimestral del PTAR, y

Reporte anual del comportamiento de los riesgos;

o~ b=

Presentar anualmente para autorizacién y firma del Titular de la Institucion los documentos descritos
en el inciso anterior, con fecha de autorizacion y frmados por ély por el Enlace de Administracion de
Riesgos;

Difundir la Matriz de Administracién de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR Institucionales, e
instruir la implementacién del PTAR a los responsables de las acciones de control compromefidas y
al Enlace de Administracién de Riesgos;

Supervisar que los documentos descritos en el inciso c) de esta fraccién, se presenten en la primera
sesion ordinaria del ejercicio fiscal correspondiente, del Comité o del 6rgano de gobierno, segun
corresponda, y sus actualizaciones en las sesiones subsecuentes; y que los avances de las metas y
objetivos institucionales utilizados en el proceso de administracion de riesgos, se incluyan en los
asuntos del Orden del Dia conforme a lo sefialado en el numeral 65, fraccion X, inciso a) de las
presentes Disposiciones, y

Comunicar al Enlace de Administracion de Riesgos, los riesgos adicionales o cualquier actualizacion
a la Matriz de Administracion de Riesgos, al Mapa de Riesgos y al PTAR Institucionales determinados
en el Comité u 6rgano de gobierno, segln corresponda.

Enlace de Administracion de Riesgos:

a)

b)

Ser el canal de comunicacién e interaccién con el Coordinador de Confrol Interno y las unidades
administativas responsables de la administracién de riesgos;

Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de la metodologia de
administracion de riesgos determinada por la Institucién, las acciones para su aplicacion y los
objetivos y metas institucionales a los que se debera alinear dicho proceso, para que documenten su
propuesta de riesgos en la Matriz de Administracién de Riesgos, en funcién de las etapas minimas
previstas en el numeral 38 de las presentes Disposiciones;



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES

ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE

c)

d)
e)

f)

APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Revisar y analizar la informacién proporcionada por las unidades administrativas en forma integral, y
definir con el Coordinador de Conftrol Interno la propuesta de riesgos insfitucionales, a efecto de
elaborar y presentar a dicho Coordinador los proyectos insfitucionales de los siguientes documentos:

Matriz de Administracion de Riesgos;

Mapa de Riesgos Insfitucional;

PTAR Institucional;

Reporte de Avances Trimestral del PTAR, y
Reporte anual del comportamiento de los riesgos;

LA S

Resguardar los documentos sefialados en el inciso anferior que hayan sido firmados, y sus
respectivas actualizaciones;

Dar seguimiento permanente al PTAR Institucional y actualizar el Reporte de Avance
Trimestral, y

Agregar en la Matriz de Administracién de Riesgos, el PTAR y el Mapa de Riesgos Institucionales, los
riesgos adicionales o cualquier actualizacion que sea determinada en el Comité o en el 6rgano de
gobierno, segun corresponda. 20

CAPITULO I

Etapas Minimas de la Administracion de Riesgos

38. La metodologia de Administracién de Riesgos que adopten las Instituciones contendra las etapas minimas
en el siguiente orden, registrandolas anualmente en una Matriz de Administracién de Riesgos Institucional:

I.  EVALUACION DE RIESGOS.

a)

b)

f)

Identificacion, seleccion y descripcion de riesgos. Se realizara con base en los objefivos y metas
institucionales, lo cual constituira el inventario de riesgos institucional.

En la descripcion de los riesgos se debera considerar la siguiente estructura general: sustantivo,
verbo en partcipio y, adjetivo o adverbio o complemento circunstancial negativo;

Clasificacion de los riesgos. Se realizaréa en congruencia con la descripcion del riesgo que se
determine, de acuerdo a la naturaleza de la Insfitucion;

Identificacion de factores de riesgo. Se describiran los factores que puedan conftibuir a la
materializacion de un riesgo, considerandose como parte de los insumos las causas que den origen,
entre ofros, a las observaciones determinadas recurrentemente por las instancias de fiscalizacidn;

Identificacion de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran los impactos;

Valoracion inicial del grado de impacto. La asignacion se determinara con una escala de valor del
0 al 10, de acuerdo a lo establecido en la fraccion IV de este numeral y en funcion de los efectos. La
Institucidn establecera un criterio e specifico para cada escala de valor, y

Valoracion inicial de la probabilidad de ocurrencia. La asignacion se determinara con una escala
de valor del 0 al 10, de acuerdo a lo establecido en la fraccion IV de este numeral y en funcién de los
factores de riesgo. La Institucion establecera un criterio especifico para cada escala de valor,
considerando la frecuencia con la que se ha materializado el riesgo en el pasado.

La valoracién inicial del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia, se determinara sin
considerar los controles existentes para administrar los riesgos, a fin de visualizar la maxima
vulnerabilidad a que esta expuesta la Institucion de no atenderlos adecuadamente.

Para la valoracion inicial y final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia, los Titulares de las
Instituciones, podran ufilizar metodologias, modelos y/o teorias basados en calculos matematicos,
tales como puntajes ponderados, calculos de preferencias, proceso de jerarquia analitica y modelos
probabilisticos, enfre ofros.

» Sereformo el numeral 37 mediante Ac uer do publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

EVALUACION DE CONTROLES.

Se realizaré conforme a lo siguiente:

a) Comprobar la existencia o no de controles para los factores de riesgo y, en su caso, para sus efectos;

b) Describir los confroles existentes para administrar los factores de riesgo y, en su caso, para sus
efectos;

c) Determinar el tipo de control: preventivo, correctivo y/o detectvo;
d) Identificar en los controles lo siguiente:

1. Deficiencia: cuando no relna alguna de las siguientes condiciones: que esté documentado,
autorizado, operando con evidencias de cumplimiento y es efectivo, y

2. Suficiencia: cuando esté documentado, autorizado, operando con evidencias de cumplimiento y
es efectivo, y

e) Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente, cuando al menos todos sus factores cuentan
con controles suficientes.

VALORACION FINAL DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES.

Se realizar conforme a lo siguiente:

a) Se dara valor final al impacto y probabilidad de ocurrencia del riesgo con la confronta de los
resultados de las etapas de evaluacion de riesgos y de confroles.

Para lo anferior, las Instituciones consideraran que si el riesgo esta confrolado suficientemente la
valoracion del riesgo pasa a alguna escala inferior, de lo contrario, se mantene el resultado de la
valoracion inicial del riesgo antes de haber establecido los controles.

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL.

a) Elaboracion del Mapa de Riesgos Institucional. Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz
de Administracién de Riesgos Insftucional y se graficaran en el Mapa de Riesgos, en funcion de la
valoracién final delimpacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje verfical.

La representacion grafica del Mapa de Riesgos Insfitucional debera contener los cuadrantes siguientes:

Cuadrante I. Riesgos de Atencion Inmediata.- Son critcos por su alta probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, se ubican en la escala de valor mayor a 5y hasta 10 de ambos ejes;

Cuadrante Il. Riesgos de Atencion Periddica.- Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la
escala de valor mayor a 5y hasta 10 y bajo grado de impacto de 0 y hasta 5;

Cuadrante lll. Riesgos Controlados.- Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se
ubican en la escala de valor de 0 y hasta 5 de ambos ejes, y

CuadranteIV. Riesgos de Seguimiento.- Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 0y hasta 5
y alfo grado de impacto mayor a 5y hasta 10.

DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA ADMINISTRACION DE LOS
RIESGOS.

a) Las estrategias constituiran las opciones para administrar los riesgos, basados en su valoracion
respecto a confroles, lo que permitira determinar las acciones de confrol a implementar
por factor.

Algunas de las estrategias que pueden considerarse independientemente, interrelacionadas o en su
conjunto, son las siguientes:

1. Evitar el riesgo.- Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se logra cuando al interior de los
procesos se generan cambios sustanciales por mejora, redisefio o eliminacién, resultado de
controles suficientes y acciones emprendidas;
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2. Reducir el riesgo.- Se aplica preferentemente antes de optar por ofras medidas mas costosas y
dificiles. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad de ocurrencia (acciones
de prevencion) y el impacto (acciones de confingencia), tales como la optimizacion de los
procedimientos y la implementacién de conftroles;

3. Asumir el riesgo.- Se aplica cuando el riesgo se encuenta en el cuadrante Ill, y puede
acepfarse sin necesidad de tomar ofras medidas de control diferentes a las que se poseen, o
cuando no se tiene opcidn para abatrlo y sélo pueden establecer acciones de contingencia, y

4. Transferir o compartir el riesgo.- Implica la administracion del riesgo con un fercero que tenga
la experiencia y especializacion necesaria para asumirlo, y

b) Las acciones de confrol para administrar los riesgos se definiran a parfr de las estategias
determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorporaran en el PTAR Insfitucional. 2!

CAPITULOIII

Seguimiento de Estrategias, Acciones y Analisis Co mparativo de Riesgos

39. Para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara el PTAR Institucional, el
cual incluira:

a) Losriesgos;
b) Los factores de riesgo;
¢) Lasestrategias para administrar los riesgos, y

d) Lasacciones de control registradas en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional, las cuales
deberan identficar:

1. Unidad administrativa;

2. Responsable de suimplementacion;
3. Lafechas deinicio y ttrmino;

4, Medios de verificacion, y
5

Porcentaje de avances.22

40. Se deroga.
41. Se deroga.

42. El Reporte de Avances Trimestral del PTAR contendra al menos lo siguiente:
. Resumen de acciones comprometidas, cumplidas y en proceso, asicomo sus porcentajes de avance;

Il. Descripcion de las principales probleméaticas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones en

proceso y propuestas de solucion para consideracion del Comitt u drgano de gobierno, segln
corresponda, y

lll. Resultados alcanzados en relacidn con los esperados. 2

43. La evidencia documental y/o electrénica suficiente, competente, relevante y pertinente que acredite la
implementacion y avances reportados, sera resguardada por los servidores publicos responsables de las
acciones comprometidas en el PTAR insfitucional y estara a disposicion de los érganos fiscalizadores.

% Sereformo el numeral 38 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
2 Sereformo el numeral 39mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
2 Se deroga el numeral 40 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de laFederacion el 11 de julio de 2011.
% Se deroga el numeral 41mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de laFederacion el 11 de julio de 2011.
% Sereformo el numeral 42mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
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44, Se realizara un Reporte anual del comportamiento de los riesgos, con relacion a los determinados en la Matriz
de Administacion de Riesgos Insfitucional del afio inmediato anterior, y contendra al menos
lo siguiente:

I.  Comparatvo del total de riesgos por cuadrante;
Il.  Variacion del total de riesgos y por cuadrante;

lll. Riesgos identificados y cuanfificados con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, asi como los modificados en su conceptualizacién, y

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los esperados, tanto cuanfitativos como
cualitativos, de la administracion de riesgos.

El Reporte anual del comportamiento de los riesgos, deberé fortalecer el proceso de administracion de riesgos y el
Titular de la Institucién lo informara al Comité o al érgano de gobierno, segln corresponda, en su primera sesion
ordinaria de cada ejercicio fiscal. 26

TITULO CUARTO
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
CAPITULOI
Objetivos
45. Los COCODIS fendran los siguientes objetivos:
. Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetvos y metas institucionales con enfoque a resultados;

Il.  Impulsar el establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional, con el seguimiento
permanente a la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno;

lll. Contribuir a la administracion de riesgos institucionales con el analisis y seguimiento de las esfrategias y
acciones determinadas en el PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencion inmediata;

IV. Impulsar la prevencion de la materializacion de riesgos, a efecto de evitar la recurrencia de las
observaciones de drganos fiscalizadores, atendiendo la causa raiz de las mismas;

V. Promover el cumplimiento de programas de la Institucion y temas fransversales de la Secrefaria, y

VI.  Agregar valor ala gestidn institucional con aprobacion de acuerdos que se traduzcan en compromisos de
solucién a los asuntos que se presenten.?7

CAPITULOII
Integracién

46. Las Insfituciones consfituiran un Comité que se integrara con los siguientes miembros propietarios:

I. El Presidente: Titular de la Insfitucion.
Il. El Vocal Ejecutivo: Titular del OIC.
lll. Vocales:

a) Enlas dependencias:
1. ElTitular de su Direccion General de Programacion y Presupuesto o equivalente, y

2. ElTitular de la Direccién General de Programacion y Presupuesto Sectorial de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

% Sereformo el numeral 44mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
7 Sereformo el numeral 44 en sus fracciones lll, IV yV mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de 2011.
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b) En las entidades que opten por laimplementacion del Comité:
b.1. Entidades Sectorizadas:
1. Un representante de la Coordinadora Sectorial, y

2. En el caso de entidades de control presupuestario directo, el Titular de la Direccion General
de Programacion y Presupuesto Sectorial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

b.2. Entidades No Sectorizadas:

1. El responsable de coordinar las actividades de planeacién, programacion, presupuesto,
ejercicio, control y evaluacion, respecto del gasto publico, y

2. En el caso de entidades de control presupuestario directo, el Titular de la Direccion General
de Programacion y Presupuesto Sectorial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

¢) Enlos érganos administrativos desconcentrados:
1. Elrepresentante de la dependencia a la que estén adscritos.

Los representantes de la Coordinadora Sectorial en las entidades y de la dependencia a la que estan
adscritos los érganos administrativos desconcentrados, no deberan tener un nivel jerarquico inferior al de
Director General Adjunto 0 equivalente.28

47. Se podran incorporar al Comité como:
I. Invitados permanentes, el Coordinador de Control Interno y el Enlace del Comité;
II. Ofros invitados:
a) ElDelegado o el Comisario Publico Propietario del sector correspondiente;
b) Los responsables de las areas de la Insfitucion competentes de los asuntos a fratar en la sesion;

¢) Los servidores publicos de la APF, internos o externos a la Insfitucién que por las funciones que
realizan, estan relacionados con los asuntos a fratar en la sesion respectiva para apoyar en su atencion
y solucion;

d) Personas externas ala APF, expertas en asuntos relativos a la Insfitucion, cuando el caso lo amerite, a
propuesta de los miembros del Comité con autorizacion del Presidente;

e) Ensucaso, el auditor externo;

f) Enelcaso delsupuesto sefialado en el Ultimo parrafo del numeral 1, el Titular del drgano administrativo
desconcentrado, y

g) Elrepresentante de la Unidad de Confrol, designado por su Titular.
Todos los invitados sefialados en el presente numeral, participaran en el Comité con voz pero sin voto.

Los invitados citados en la fraccion Il incisos a) y g), seran convocados invariablemente a las sesiones. Dichos
invitados determinaran, de acuerdo a la naturaleza de los asuntos a fratar contenidos en el Orden del Dia, los casos
en que estimen necesaria su asistencia.

La designacion del representante de la Unidad de Control se comunicara por escrito al Vocal Ejecutivo.2

Seccion . De los suplentes

48. Los miembros propietarios podran nombrar a sus respectivos suplentes de nivel jerarquico inmediato inferior,
quienes intervendran en las ausencias de aquellos.

Por excepcion y previa justficacién, las suplencias de los Vocales se podran realizar hasta el nivel de
subdirector o equivalente.

= Sereformo el numeral 46mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
» Sereformo el numeral 47 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
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. ElVocal Ejecutivo por un Titular de &rea, y

Il. LosVocaleshasta el nivel de subdirector.

Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con acreditacion por escrito dirigida al Vocal
Ejecutivo, de la que se dejara constancia en el acta y en la carpeta correspondiente.*

a)
b)

c)

Conocimientos técnicos y experiencia necesaria para el desempefio de la responsabilidad;
Facultades para tomar decisiones y adoptar acuerdos en las sesiones, y

Acreditacion por escrito dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que se dejard constancia en el acta y en la
carpefa correspondiente.

Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las funciones que corresponden a los propiefarios. 30

Seccionll. SE DEROGA

49. Se deroga. !

CAPITULO I

Atribuciones del Comité y Funciones de los Miembros

50. El Comité tendra las afribuciones siguientes:
. Aprobar el Orden del Dia;
Il.  Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional, particularmente con respecto

a.
a)
b)
c)

d)

El Informe Anual sobre el estado que guarda el Control Interno Institucional;
El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI;

Las recomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del Titular del OIC derivado de la
evaluacion del Informe Anual;

Atencién en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de instancias de fiscalizacion y
vigilancia;

lll.  Aprobar acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la Administracion
de Riesgos Institucional, derivados de:

a)

b)
c)
d)

La revision del PTAR Institucional, con base en la Matriz de Administracion de Riesgosy el Mapa de
Riesgos, asi como de las actualizaciones;

Reporte de avances frimestral del PTAR,;
El analisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos, y

La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones practicadas por el OIC
o por las diferentes instancias externas de fiscalizacion, y salvedades en la dictaminacion de estados
financieros;

IV.  Aprobar acuerdos para fortalecer el Dese mpefio Institucional, particularmente con respecto a:

a)
b)
0

El andlisis del comportamiento presupuestal y financiero;
La evaluacidn del cumplimiento de los objefivos, metas e indicadores, y

La revision del cumplimiento de los programas del sector e interinstitucionalesy temas transversales
de la Secrefaria;

V. Tomar conocimiento del reporte del andlisis del desempefio de la Institucién, que elaboren los Delegados
para las dependencias y 6rganos desconcentrados;

» Sereformo el numeral 48 en sus parafos segundo y tercero mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde la Federacion el 11de julio de 2011.
s Se deroga el numeral 49mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de laFederacion el 11 de julio de 2011.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

VI. Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e impulsar su cumplimiento en empo y
forma;

VII.  Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;
VIIl. Ratficar las actas de las sesiones, y
IX. Lasdemas necesarias para el logro de los objetivos del Comité. 32
51. Correspondera a cualquiera de los miembros del Comité:
. Participar con vozy voto en las sesiones del Comité y proponer los asuntos a tratar en las mismas;

Il.  Proponer, en el &mbito de su competencia, los acuerdos para la atencién de los asuntos de las sesiones y
cuando exista alguna problematica en el cumplimiento de los programas de la Institucién y temas
transversales de la Secretaria;

lll. Impulsar en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tempo y forma de los acuerdos o
recomendaciones aprobados;

IV.  Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario por la importancia, urgencia
ylo falta de atencion de los asuntos;

V. Proponer la participacién de invitados externos a la APF;

V Bis. Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comitg;

V Ter. Analizar la carpeta electrénica de la sesion, emitir comentarios respecto a la misma y proponer acuerdos;
VI. Promover el cumplimiento de las presentes Disposiciones, y

VIl. Lasdemas necesarias para el logro de los objetivos del Comité. 33

52. El Presidente del Comité tendra las funciones siguientes:
I.  Declarar el quérumy presidir las sesiones;

Il. Determinar, conjuntamente con el Coordinador de Control Interno y el Vocal Ejecutivo, los asuntos del
Orden del Dia a ftatar en las sesiones y, cuando corresponda, la participacion de
los responsables de las areas competentes de la Insftitucion;

lll. Poner a consideracion de los miembros del Comité el Orden del Dia y las propuestas de acuerdos para su
aprobacion;

IV. Vigilar que los acuerdos se cumplan en iempo y forma;

V. Proponer el calendario de sesiones ordinarias;

VI. Autorizar la celebracidn de sesiones extraordinarias;

VII. Autorizar la participacion de invitados ex ternos ajenos a la APF;

VIII. Presentar los acuerdos relevantes que el Comité determine e informar de su seguimiento hasta su
conclusion, conforme a lo siguiente:

a) Al 6rgano de gobierno de las entidades, cuando corresponda, en su siguiente sesién ordinaria a la
celebracion del Comité, y

b) Enel caso de los 6rganos administrativos desconcentrados, a la dependencia a la que se encuentran
jerarquicamente subordinados, denfro de los diez dias habiles siguientes al de la fecha de la sesion
ordinaria del Comité. 34

53. El'Vocal Ejecutivo del Comité tendré las funciones siguientes:

I.  Previo al inicio de la sesién, solicitar y revisar las acreditaciones de los miembros e invitados y verificar el
quérum;

2 Sereformo el numeral 50mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.

= Sereformo el numeral 51 en sus fracciones | y ll, se adicionacon las faccionesV BIS y VTERmediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11
de julio de 2011.

% Sereformo el numeral 52mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
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Il.  Determinar, conjuntamente con el Presidente del Comité y el Coordinador de Confrol Inferno, los asuntos
del Orden del Dia a fratar en las sesiones del Comité y, cuando corresponda, la participacién de los
responsables de las areas competentes de la Institucion;

ll. Elaborar la propuesta de Orden del Dia de las sesiones;
IV. Convocar a las sesiones de conformidad con el numeral 64 de las presentes Disposiciones;

V. Coordinar la integracién y captura de la carpeta electronica para su consulta por los convocados, de
acuerdo a los iempos sefialados en el numeral 64 de estas Disposiciones;

VI. Presentar por si, 0 en coordinacién con la Institucion, riesgos de atencién inmediata no reflejados en la
Matriz de Administracion Riesgos Insfitucional;

VII. Asesorar a los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiento de los objefvos y metas Institucionales;

VIII. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en tiempo y forma por los
responsables, y registrar su atencion en el Sistema Informatico con el apoyo del Enlace del Comité, y
IX. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revisidn de los miembros y recabar las firmas del acta de

la sesidn del Comité, de acuerdo al numeral 78, fraccion IV de las presentes Disposiciones, asi como
llevar su control y resguardo.3s

54. Se deroga.3®
55. Son funciones del Delegado y Comisario Publico, respecto a las sesiones que asistan, las siguientes:
a) Participar con voz en las sesiones;

b) Promover la atencidn de los acuerdos a que se refiere la fraccion VIII del numeral 52 de las presentes
Disposiciones, ante el 6rgano de gobierno de las entidades;

¢) Comunicar, en su caso, al Presidente y/o Vocal Ejecutivo las areas de oportunidad para mejorar el
funcionamiento del Comité, cuando en el desempefio de sus funciones asi lo estime pertinente, y

d) En cuanfo a las dependencias y érganos administrativos desconcentados, el Delegado, presentara
para conocimiento del Comité el reporte del analisis del desempefio de la Insfitucién previsto en la
fraccion 1V del articulo 77 del Reglamento Interior de la Secretaria.

Las funciones anteriores se entenderan conferidas en el marco de las presentes Disposiciones y seran
complementarias a las sefialadas en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y en el Reglamento Interior de la
Secrefaria, segun corresponda. 3’

56. El Coordinador de Confrol Interno y el Enlace del Comité, en apoyo al funcionamiento del Comité, tendrén las
funciones siguientes:

l. Coordinador de Control Interno:

a) Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo, los asuntos a fratar en el
orden del dia de las sesiones del Comité y, en su caso, la participacién de los responsables de
las areas compefentes de la Institucion;

b) Solicitar al Enlace del Comité la integracién de la informacion que compete a las unidades
administrativas de la Institucion para la integracion de la carpeta electrdnica, y

¢) Revisar y validar que la informacién institucional sea suficiente y relevante, y remitirla al Vocal
Ejecutivo para la conformacién de la carpeta electrénica, a mas tardar 10 dias habiles previos a
la celebracidn de la sesion.

II. Enlace del Comité:
a) Ser el canal de comunicacidén e interaccion enfre el Coordinador de Control Interno y la
Institucion;
b) Solicitar a las unidades administratvas de la Institucién la informacion para la integracién de la
carpeta electrénica, y

% Sereformo el numeral 53mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
% Se deroga el numeral 54 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de laFederacion el 11 de julio de 2011.
o Sereformo el numeral 55mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
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¢) Remitr al Coordinador de Confrol Interno la informacién institucional consolidada, para su revision y
validacion.38

CAPITULOIV
De las Politicas de Operacion

57. En el Comité se analizaran los asuntos enunciados en el numeral 65 de las presentes Disposiciones, respecto
de los cuales se podran determinar acuerdos que permitan cumplir con los objefivos del cuerpo colegiado y, en su
caso, se presenfaran como maximo hasta 10 problematcas vinculadas con el cumplimiento del PTCIl y de la
Administracion de Riesgos, asi como del Desempefio Insfitucional y de aquellos riesgos que proponga el Vocal
Ejecutivo, de conformidad con el numeral 53, fraccién VI de estas Disposiciones.

Se derogo el segundo parraf.
Se derogé el tercer parrafo.39

58. El Comité celebrara cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma ex traordinaria las veces que sea
necesario, dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencion de los asuntos.

Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del rimestre posterior al que se reporta, y en el caso de las
entidades, deberan celebrarse en fecha previa a las sesiones ordinarias del érgano de gobierno.

Se derogb el tercer parrafo. 40

59. A fin de no interrumpir la continuidad de las labores, las sesiones del Comité se celebraran preferentemente, al
inicio de la jornada laboral. 4!

60. Las comunicaciones sefialadas en el presente Titulo, se podran realizar por correo electrénico insfitucional,
confirmando su recepcion mediante acuse de recibo. 42

Seccion|. Calendario de sesiones.

61. El Calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobara en la Ultima sesion ordinaria
del afio inmediato anterior.

62. En el caso de que se modifique alguna fecha establecida en el calendario, el Vocal Ejecutivo, previa autorizacion
del Presidente, informara a los miembros e invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarse de su recepcion. 43

Seccionll. Convocatorias.

63. La convocatoria se remifra por el Vocal Ejecutivo a los miembros e invitados sefialando el lugar, fecha y hora de
celebracion de la sesién, asi como que la carpeta electronica esta disponible en el Sistema Informatico. 44

64. La convocatoria debera notificarse a los miembros e invitados con una anficipacion no menor de 5 dias habiles a
la celebracion de la sesidn ordinaria. Para el caso de las sesiones extraordinarias se nofificara con una anficipacion
de 2 dias habiles.

La carpeta electrénica debera estar disponible en el Sistema Informatico en los mismos plazos. 45

Seccion lll. Orden del dia.
65. La propuesta del Orden del Dia se adjuntara a la convocatoria e incluira lo siguiente:

I.  Declaracion de quérum legal e inicio de la sesion;

® Sereformo el numeral 56 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.

® Sereformo el numeral 57 en su primer parafo y sederogaron bos parafos segundo y tercero mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11
de julio de 2011.

“ Sereformo el numeral 58 en su parafo segundo yse deroga su parafo tercero mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficid de laFederacion € 11 de julio de
2011.

+ Sereformo el numeral 59 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.

2 Sereformo el numeral 60 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.

« Sereformo el numeral 62mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.

“ Sereformo el numeral 63 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.

 Sereformo el numeral 64 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
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Il.  Aprobacién del Orden del Dia;

lll. Ratficacion del acta de la sesion anterior;

IV. Seguimiento de Acuerdos;

V. Cédulas de situaciones criticas.- Que contendran las problematicas vinculadas con el cumplimiento del
PTCl y de la Administracién de Riesgos, asi como del Desempefio Institucional y de aquellos riesgos que
proponga el Vocal Ejecutivo, de conformidad con el numeral 53, fraccién VI, de las presentes

Disposiciones;
VI. Revision del Anexo Grafico, si hubiere incumplimientos o variaciones importantes en los apartados
siguientes:
a) Resultado de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de

b)
c)
d)

responsabilidad;
Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar;
Comportamiento presupuestal y financiero, y

Pasivos laborales contingentes.

Los comentarios que emita el Vocal Ejecufivo en los apartados del Anexo Grafico contendran un
breve analisis comparafivo del comportamiento del frimestre que se presenfa con relacién al mismo
periodo del ejercicio anterior que refleje las variaciones relevantes determinadas;

VII. Presentacion del Reporte anual del analisis del desempefio de la dependencia y/o de los érganos
administrativos desconcentrados que elabora el Delegado;

VIIl. Seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Insfitucional:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Informe Anual

PTCI;

Informe de Resultados del Titular del OIC derivado de la evaluacién del Informe Anual;
Alternativas de solucion del Titular de la Institucién a recomendaciones del OIC;
Reportes de avances trimestrales del PTCI e Informe de verificacion del OIC, y

Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las auditorias o revisiones
practicadas por instancias de fiscalizacion, y salvedades en la dictaminacién de estados
financieros;

IX. Seguimiento al proceso de administracion de riesgos institucional:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Matriz de Administracion de Riesgos Institucional;

Mapa de Riesgos Institucional,

PTAR institucional;

Reportes de avances trimestrales del PTAR;

Riesgos determinados de conformidad con el numeral 53, fraccion VI de estas Disposiciones, y
Reporte anual del comportamiento de los riesgos;

X.  Seguimiento al Desempefio Institucional:

a)

Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores, y

b) Cumplimiento de los programas de la Insfitucion y temas fransversales de la Secrefaria;

Xl. Asuntos Generales (Se presentaran en su caso, solo asuntos de caracter informativo), y

XIl. Revisién y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunion .46

Seccion|V. Desarrollo de las sesiones.

66. Las sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial, virtual o ambas, a fravés de videoconferencia u otros
medios similares que permitan analizar, plantear y discutir en tiempo real, los asuntos de la sesién y sus alternatvas

de solucion.

 Sereformo el numeral 65mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
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67. En cada reunidn se registrara la asistencia de los participantes, recabando las firmas correspondientes. En el
caso de las sesiones virtuales bastara con su firma autografa en el acta.

68. El quorum legal del Comité se integrara con la asistencia de la mayoria de sus miembros, siempre que parficipen
el Presidente y el Vocal Ejecutivo.4

69. Cuando no se relina el quérum requerido, el Vocal Ejecutivo levantara constancia del hecho y a méas tardar el
dia habil siguiente, convocara a los miembros para realizar la sesion denfro de los 3 dias habiles siguientes a la
fecha en que originalmente debi6 celebrarse.

En el caso de sesiones ordinarias, no se excedera el plazo sefialado en el segundo parrafo del numeral 58 de
estas Disposiciones. 48

70. Se deroga. 4
71. Se deroga.

Seccion V. De la carpeta electronica de las sesiones.
72. La carpeta electronica debera estar integrada y capturada en el Sistema Informatico a mas tardar en la fecha
que se remita la convocatoria y contendra la informacién del periodo frimestral correspondiente, relacionandola con
los conceptos y asuntos del Orden del Dia.
A fin de favorecer la toma de decisiones, se podra incorporar informacion actualizada posterior al cierre
rimestral, excepto cuando se frate de informacién programatica, presupuestaria y financiera del cierre del ejercicio
fiscal, la cual se presentara en la primera sesion ordinaria del Comité de cada ejercicio. 5!

Seccion V1. Acuerdos.
73. Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan contemplar, como minimo, los
siguientes requisitos:
I.  Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la Institucion.

Cuando la solucion de un problema dependa de terceros ajenos a la Institucion, las acciones se orientaran
a la presenfacion de estudios o al planteamiento de alternativas ante las instancias correspondientes, sin
perjuicio de que se les dé seguimiento hasta su atencion;

Il.  Precisar al, o los responsables, de su atencién, y

lll. Fecha perentoria para su atencion, la cual no podra ser mayor a seis meses, posteriores a la fecha de
celebracion de la sesion en que se apruebe a menos que por la complejidad del asunto se requiera de un
plazo mayor, lo cual se justficara ante el Comité.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso de empate el Presidente

del Comité contara con voto de calidad.

Al final de la sesion, el Vocal Ejecutivo dara lectura a los acuerdos aprobados, a fin de ratificarlos. 52

74. En las entidades y érganos administrativos desconcentrados, el Comité determinara los acuerdos relevantes que
el Presidente hara del conocimiento, segun corresponda, del 6rgano de gobierno o de la dependencia a la que se
encuenfre adscrito el drgano administrativo desconcentrado. 53

75. Se deroga.%

76. Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, previa justficacién ante el
Comité y por Unica vez, éste podra aprobar una nueva fecha que preferentemente, no exceda de 30 dias habiles
contados a parfir del dia siguiente al de la sesién. Se conservara en el Sistema Informatico la fecha inicial de
atencion.%

77. El Vocal Ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencién, a mas fardar 5 dias habiles
posteriores a la fecha de la celebracién de la sesion, solicitando su cumplimiento oportuno. 56

4 Sereformo el numeral 68 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
« Sereformo el numeral 69 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
© Se deroga el numeral 70 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de laFederacion el 11 de julio de 2011.
% Se deroga el numeral 71 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de laFeder acion el 11 de julio de 2011.
5 Sereformo el numeral 72mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
2 Sereformo el numeral 73 en su parafo segundo mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde la Federacion el 11de julio de 2011.
= Sereformo el numeral 74mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
5 Se deroga el numeral 75mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de laFederacion el 11 de julio de 2011.
% Sereformo el numeral 76mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
% Sereformo el numeral 77 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
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Seccion VII. De las actas.
78. Por cada sesion del Comité se levantara un acta que seré foliada y contendra al menos lo siguiente:
. Nombresy cargos de los asistentes;
Il. Asunftos tratados y sintesis de su deliberacion;
ll.  Acuerdos aprobados, y

IV. Firma autdgrafa de los miembros que asistan a la sesién y, cuando corresponda, de la Unidad de Controly
de los Delegados o de los Comisarios Publicos. Los servidores publicos de la Institucion que parficipen
como invitados la frmaran s6lo cuando sean responsables de atender acuerdos. 57

79. El Vocal Ejecutivo elaborara y remitira a los miembros del Comité y a los invitados correspondientes, el proyecto
de acta a mas fardar 8 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesién.

Los miembros del Comité y, en su caso, los invitados revisaran el proyecto de acta y enviaran sus comentarios
al Vocal Ejecutivo dentro de los 5 dias habiles siguientes al de su recepcion; de no recibirlos se tendra por aceptado
el proyecto y recabara las frmas a mas tardar 20 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesion,
para su integracién en el Sistema Informatico previo a la siguiente sesion.%8

Seccion V. Sistema Informatico.

80. Tendran acceso al Sistema Informatico, los miembros del Comité, el representante de la Unidad de Control, el

Delegado, el Comisario Publico, el Coordinador de Control Interno, el Enlace del Comitt y el
auditor externo.

Las cuentas de usuario y claves de acceso, asi como sus actualizaciones, seran proporcionadas por la Unidad
de Control, previa solicitud del Vocal Ejecutivo, conforme a los procedimientos que la primera establezca.

Las Secrefarias de la Defensa Nacional y de Marina, asi como el Centro de Investigacion y Seguridad Nacional,
podran operar otro sistema informatico para el registo, seguimiento, control y reporte de informacién de los
procesos de Administracion de Riesgos Institucionales y funcionamiento del Comité, previa acreditacion de dicho
sisttma ante la Unidad de Control, la informacion antes referida debera ponerse a disposicion de la Secretaria
cuando esta lo requiera.®

81. El Sisttma Informatico se  encuenta  disponible en la  direccibn  electronica:
https://sfpbpm01.funcionpublica.gob. mx/cocoa/index.asp

En caso de cambio en la ruta, la Unidad de Confrol comunicara a los Vocales Ejecutivos la nueva direccion
electrénica. 60

82. El Coordinador de Control Interno informara al Vocal Ejecufivo las bajas de las cuentas de usuario y cambios
requeridos en las claves de acceso, para que por su conducto se solicite la actualizacién a que hace referencia el
segundo parrafo del numeral 80 de las presentes Disposiciones. 61

83. Con el proposito de armonizar y homologar las actividades que en materia de control interno realizan las
dependencias y entidades, se identifican los siguientes procesos que se regiran por las disposiciones legales y
reglamentarias, asi como por las presentes Disposiciones y el Manual:

. Aplicacién del Modelo Estandar de Control Interno;
Il.  Administracién de Riesgos Institucionales, y

lll.  Funcionamiento del Comité de Control y Dese mpefio Insfitucional.”

 Sereformo el numer al 78 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
% Sereformo el numeral 79mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
% Sereformo el numeral 80 mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
@ Sereformo el numeral 81 mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11 de julio de 2011.
6 Sereformo el numeral 82mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el11 de julio de 2011.
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ARTICULO CUARTO.- Se establece el Manual Administratvo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,

al tenor de lo siguiente:

“MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO”

Procesos

I. Aplicacion del Modelo Estandar de Control Interno.

Objetivo

Implantar un sistema de Conftrol Interno eficaz y eficiente en todos los ambitos y niveles de las
Instituciones de la APF.

Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento62

Mapa de Aplicacion del Modelo Estandar de Control Interno

Titular de la
Instituciéon

INICIO

Designar al

Coordinador de

Control Interno y
al Enlace

Coordinador de
Control Interno

Acordar acciones
para instrumentar
el Sistema de
Control Interno
Institucional

Responsable por
nivel de Control
Interno

Establecer y
actualizar el
Sistema de Control
Interno y aplicar
encuestas.

Enlace

Recibir encuestas
de autoevaluacion
y consolidar por
niveles de Control
Interno

Coordinador de
Control Interno

Elaborar
propuesta de
Informe Anual,

encuestas
consolidadas y
PTCI.

Titular de la
Institucion

Aprobar el Informe
Anual, encuestas
consolidadas y
PTCl y presentar a
SFP y Comité.

oic

Evaluar el Informe
Anual y emitir
informe
de resultados
de evaluacion.

Titular de la
Institucion

En su caso,
actualizar
PTCI.

Titular de la
Institucion

Dar seguimiento
al PTCI.

olc

Verificar avances
del PTCly
resultados
esperados.

APLICACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

TITULAR DE LA

COORDINADOR DE

ENLACE DEL SISTEMA

RESPONSABLE POR

Designa por escrito al

Recibe oficio de
ony acuerda

Recibe oficio de designacion,

Coordinador y al Enlace.

DESIGNACION

©)

Analiza y selecciona dreas
de

8

Sistema de Control Interno.

acciones parala
instrumentacion del

REUNION

inicia anualy,

solicita aplicacion de
encuestas por nivel de

cuerda
acciones de mejora a
comprometer.

PROPUESTADE
INFORME ANUAL

9

Aprueba el Informe Anual,
Encuestas Consolidadas y
PTCI

INFORME ANUAL

i

10

Presenta al Secretario de la

Informe Anual y acuerda con
el Titular de la Institucion.

7

Recibe propuesta de

control
OFICIO, CORREQ
E.ENCUESTAS.
5

Recibe Encuestas de
y consolida

Recibe requerimiento,
aplica encuestas de
autoevaluacion y las envia

al Enlace.
Lﬁ

por niveles de Control
Interno la informacion de
dichas encuestas.

PROPUESTA DE
INFORME ANUAL

ENCUESTAS
CONSOLDADAS

6

Elabora propuestas de

Informe Anual, Encuestas
Consolidadas y PTCI,
envia para revision.

PROPUESTADE

Funcin Publica y al
Comité el Informe Anual.

INFORME ANUAL

- DE CONTROL INTERNO NIVEL DE CONTROL OBSERVACIONES
INSTITUCION
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL INTERNO
NOTAS

@ Enlace: Enlace del Sisoma de Conrol Inero
Institucional.
Niveles de Control Intermo: Estatégi, diecivo y

1 2 3 2 operativo.

A. €1 Coordinador acuerda con el Titular de la Institucion
las acciones para la insirumentacion del Sistema de
Control Intero Institucional.

B. El Coordinador revisa el Informe Anual con el Enlace.
C. El Titular de Ia Insttucion analiza y selecciona dreas

de oportunidad junto con el Coordinador y acuerda las
areas de mejora a comprometer.

DOCUMENTOS:

Encuestas: Encuestas de autoevaluacion por nivel de
control interno.

PTCL Programa de Trabajo de Control Interno.

& Sereformo la Descripcion del proc eso que contiene el Mapade Aplicacion del Modelo Estandar de Contol Interno del Proceso | mediante Acuerdo publicado en el
Diario Oficialde laFederacion el 11de juliode 2011.
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APLICACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

TITULAR DE LA
INSTITUCION

ENLACE DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

COORDINADOR DE
CONTROL INTERNO

TITULAR DEL OIC

OBSERVACIONES

|

13

Recibe Informe de

14 @

Recibe instruccion y

Resultados, los valora e
instruye actualizacion del
PTCI

actualiza el PTCI para su
presentacion al Titular de la
Institucion.

© 7

15

Recibe y aprueba la

O,

Conoce el Informe Anual y
realiza la evaluacion del
mismo.

16
Recibe instruccion de
on, efectiia

actualizacion del PTCI e
instruye su implementacion

seguimiento y reporta el
Avance Trimestral al Titular
de la Institucion

17
Presenta al Comité el

12
Remite el Informe de
Resultados al Titular de la
Institucién, con copia al
Secretario de la Funcion
Pablica.

Reporte de Avance
Trimestral

18

Conoce avances y

resultados de las acciones

implementadas y efecttia su
verificacién

NOTAS
SFP: Secretarfa de la Funcion Pablica.
Coordinador: Coordinador de Control Interno.

Enlace: Enlace del Sistema de Control Interno
Institucional

. El Coordinador actualiza el PTCI con el Enlace.

E. EI Tilar de la Institucion presenta el PTCI al Comité
¥, en su caso, al érgano de gobiemo.
F. El Coordinador, con el apoyo del Enlace, implementa
el PTCI, efectia su seguimiento, y reporta el Avance
Trimestral del PTCI actuali e la
Institucién para su aprobacién.

DOCUMENTOS:
Informe Anual: Incluye encuestas consolidadas y PTCI.
PTCL: Programa de Trabajo de Control Intermo.

Informe de Resultados: Informe de Resultados de la
Evaluacion al Informe Anual,

Alternativas de solucion: Altemativas de solucion del
Titlar de la Institucion a recomendaciones del OIC
consideradas no factibles de implementar derivadas de
la Evaluacién al Informe Anual

Avance Trimestral: Reporte de Avance Trimesiral del
PTCL

Informe de Verlficacién: Informe de Verificacion al

19

Presenta al Titular de la

eporte de Avance Trimestral del PTCI

N e
I -
63
Actividades secuenciales por responsable
Disposiciones
No Responsable Actividad Método, herramienta | en Materia de
Control Interno
1 : Designa por escrito al coordinador de Confrol
Tllr:usﬁrjg%rl]a Interno y al Enlace del Sistema de Confrol| Oficio de designacion. £\11ur¥rlzgagelsy7l%/
Interno Institucional. ' ' '
2 Recibe oficio de designacion, acuerda con el Reunion de Numerales 15
Coordinador de Titular de la Insfitucion las acciones para la Trabaio/Correo fracciones |, II, Il
instrumentacién del Sistema de Control Interno elegtr()nico IV, Vil'y 21
Control Interno | ngiit cional, en trminos de las disposiciones, y insitucional fraccion I, inciso
solicita al Enlace la aplicacion de la Encuesta. ' b).
3 Recibe oficio de designacién y, una vez que la Oficio de
. SFP puso a disposicion la Encuesta, inicia la| oSS Numerales 16,
Ifjnla((::e (tjrellsllst(teema autoevaluacion anual, solicitando su aplicacion gelectrc’)nico 21, fracc. |l
© Ingtri]m(::iozalmo a los servidores publicos responsables por nivel institucionall Encuesta | iNciso a) y b); 25,
de Contol Interno (estratégico, directivo y iy 26V 27
operafivo). de autoevaluacion. y 21.
4 Responsable por Recibe requerimiento, aplica encuestas de Encuestas de Numerales 16
nivel de Control |autoevaluacion y las envia al Enlace del autpevleéluaccmntrplor 17,20, 25, 26 y
Interno Sistema de Control Interno Institucional. mvelnt:rngn ° 27.
5 . Recibe Encuestas de autoevaluaciéon vy
" Contol Inrng | conSolda por nivelesde Contol inero|  SEEURRRE | EUIEEREC
Institucional (estategico, ~direcivo y operativo) la consolidadas d)' e} f)
informacidn de dichas encuestas. ' €)Y

& Sereformo la Descripcion de los pasosdel proceso ylo procedimient delProceso Imediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde la Federacion el 11de julio
de 2011.
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6 Propuesta de Informe |\ merales 21
Enlace del Sistema | Elabora propuesta de Informe Anual, encuestas| Anual que incluye las facc, Il incisos
de Confrol Interno | consolidadas y PTCI. Envia al Coordinador de Encuestas o), d) ) f)e |)

Institucional Control Interno para revision. consolidadas y el YRy
P y 23,24,28
PTCI. ’
7 Recibe propuesta de Informe Anual que incluye
. las encuestas consolidadas y el PTCI, revisa Numeral 21,
%%zgjé??ndtgrrr?c? con el Enlace del Sisttma de Control Interno Propueit?u(jj; Informe fracc. |, inciso ¢) y
Institucional y acuerda con el Titular de la ' I, inciso d).
Institucién.
8 Titular de la Analizan y se!eccionan éregs de oportunidad y Numerales 15,
Institucion acuerdan acciones de mejora a comprometer| Propuesta de Informe 21, frace. |,
y Coordinador de |en las Encuestas consolidadas e incluirlas en la Anual. incisos b)
Control Interno | actualizacion del PTCI. yd), 28y 29.
9 Tiular de la Aprueba el Informe Anual, encuestas Numerales 15
Insfitucién consolidadas y PTCI. Informe Anual. fracc. Izllza Vill'y
10 Titular de Ia Presenta al Secretario de la Funcion Publica, al
O Comité y, en su caso, al 6rgano de gobierno, el Informe Anual. Numeral 22.
Insfitu
nstucion Informe Anual.
1 . -
Tiular del OIC Cono.ce el Informe Anual y realiza la evaluacion Inf%rme de Resultados | Numerales 34 y
del mismo. e la Evaluacion. 35.
12 Remite el Informe de Resullados de la .
. " Oficio con Informe de
. Evaluacién al Informe Anual al Titular de la
Titular del OIC Insttucion, con copia al Secrefario de I Reéultelado_slde la Numeral 34 y 35.
Funcién Publica. valuacion.
13 ; Recibe informe de Resultados de la Evaluacion,
ﬂ:ﬁﬁﬂg%f los valora y, en su caso, instuye la Infcijrénlg %%Sjggig?]dos Numeral 30.
actualizacién del PTCI.
14 | Coordinador de
. l . Numerales 21
Control Internoy  [Reciben instruccién y, en su caso actualizan el NSOS
Enlace del Sistema |PTCI para su presentacion al Titular de la Proggﬁsatﬁzggg’ TCl fracdc). |,|fr:glcscos|,lc)
de Control Interno | Insfitucion. ' g inycxi/so )- ’
Institucional 9)
15 Titular de la Recibe y aprueba la actualizacién del PTCI e . Numerales 15,
Institucién instruye su implementacién. PTCl actualizado. fracc. VI, y 30.

16 goon?rrgllrrr??ec;rnge Reciben instuccion de implementacion, se fr;\lcucmfrﬁlgissg; ’c)
Enlace del Sisten);a efectiia el seguimiento, y se reporta el Avance| Reporte de Avance d)' v frace Il
o Control Inerme. | Trimestral del PTCI actualizado al Titular de la| Trimestal del PTCI |  °hY hey

Insfitucional Institucién para su aprobacion. 31 y

17 ; Aprueba el Reporte de Avance Trimestral del

Titular de la " . Reporte de Avance
Insfitu cion (F;lTé':I y lo presenta al Comité y al Titular del Trimestral del PTCI. Numeral 31.
18 Conoce el Reporte de Avance Trimestral del| Informe de verificacion Numerales 31
Titular del OIC  [PTCI 'y resultados de las acciones| al Reporte de Avances 33 y
implementadas y efectua su verificacion. Trimestral. '
19 Presenta al Titular de la Institucion y al Comite| Informe de verificacion
Titular del OIC | el Informe de verificacion al Reporte de Avance| al Reporte de Avance Numeral 33.

Trimestral.

rimestral.

64

Documentacion Soporte del Proceso /Procedimiento

e Informe Anual (Informe, PTCI, Encuestas de autoevaluacion consolidas por nivel estratégico, directivo
y operativo, éstas Ultimas, sélo en versién electrénica).

e Evaluacion del OIC al Informe Anual.

e Reporte de avance trimestral del PTCI.

e Informe de verificacion del Titular del OIC al reporte de avance frimestral.

& Sereformo las Actividades secuenciales por responsable No. 2, 3,4, 6, 7, 8, 11,12, 14, 15, 16, 17 y 18 del Proceso | mediante Ac uerdo publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 11de julio de 2011.




ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES

ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE

APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Il. Administracién de Riesgos Institucionales

Objetivo

Establecer las etapas minimas que observaran las Instituciones para idenfificar, evaluar, jerarquizar, controlar y
dar seguimiento a sus riesgos, a efecto de asegurar en forma razonable el logro de los objetvos y mefas

insfitucionales.

Descripcion del proceso

Mapa de Administracion de

Riesgos Institucionales

INICIO

Titular y Coordinador
de Control Interno

Acordar la metodologia,
las acciones para su
aplicacion y los objetivos y
metas institucionales

Enlace de Administracion
de Riesgos

Informar y orientar sobre
el establecimiento de la
metodologia, las acciones
para su aplicacion y los
objetivos y metas
institucionales

Unidades Administrativas
de las Instituciones
de la APF

Aplicar y documentar la
metodologia, y remitir la
Matriz con la propuesta de
riegos al Enlace

Enlace de Administracion
de Riesgos
Revisar y analizar la
informacién proporcionada
por las unidades
administrativas, definir con
el Coordinador la propuesta
de los riesgos
institucionales

Titular y Coordinador
de Control Interno

Acordar los riesgos
Institucionales y comunicar
alas unidades
administrativas por
conducto del Enlace

Enlace de Administracion
de Riesgos y Unidades
Administrativas

Elaborar los proyectos
Institucionales de la Matriz,
el Mapa y el PTAR

Titular de la Institucién
Coordinador de Control
Interno, Enlace

Firmar la Matriz, el Mapa y
el PTAR Institucionales

Coordinador de
Control Interno

Difundir la Matriz, el Mapa
y el PTAR institucionales e
instruir la implementaciéon
del PTAR a los
responsables de su
implementacién

Unidades Administrativas
de las Instituciones
de la APF

Realizar las acciones
comprometidas en el PTAR,
remitir los avances y
resguardar la evidencia
documental

Enlace de Administracion
de Riesgos

Dar seguimiento al PTAR,
actualizar el RAT, elaborar
el RAC y presentar al
Coordinador para su
revision y firma del Titular

Titular de la Instituciéon
Coordinador de Control
Interno, Enlace

Informar el Reporte Anual
del Comportamiento
de Riesgos en el Comité u
6rgano de gobierno

65
Descripcion de los pasos y/o procedimiento
ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONALES
TITULAR DE LA COORDINADOR DE ENLACE DE UNIDADES OBSERVACIONES
INSTITUCION CONTROL INTERNO ADMINISTRACION DE ADMINISTRATIVAS
RIESGOS

Instruir iniciar el

proceso de
administracion de
riesgo

Acordar la
metodologia, las

A

acciones y los
objetivos y metas y

loricio

comunicar
[T

3
Informar y orientar a
las unidades

6

de Matriz y Mapa de
Riesgos

Revisar los proyectos

> admini para
que documenten su

riesgos en la Matriz

7

Documentar los

propuesta de riesgos

- 5
Revisar y analizar la
informacién, definir

PROVECTO
DEMATR

propuesta de riesgos [*
y elaborar proyectos
de Matriz y Mapa

[PROVECTG

provecto

PROVECTO
DE MAPA

los riesgos
institucionales y
comunicarlos al

Acordar con el Titular

Enlace
ProvECT
o i
PRoveCTo
A

NOTAS:

@ Con base en la metodologia
determinada por la institucion.

El Enlace define la propuesta
de los riesgos institucionales
con el apoyo del Coordinador
de Control Interno.

DOCUMENTOS:

OFICIO: Oficio de instruccién o correo
electrénico

MATRIZ: Matriz de Administracién de
Riesgo

MAPA: Mapa de Riesgos Institucional

& Sereformo la Descripcion del proc eso que contiene el Mapade Aplicacion del Modelo Estandar de Contol Interno del Proceso Il mediante Acuerdo publicado en el
Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de 2011.




ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

TITULAR DE LA COORDINADOR DE ENLACE DE UNIDADES OBSERVACIONES
INSTITUCION CONTROL INTERNO ADMINISTRACION DE ADMINISTRATIVAS
RIESGOS

De pag|
ant. NOTAS:

@ Se presentan anualmente para
autorizacién y firma del Titular,
Elaborar y presentar el deben estar firmados por el

proyecto del PTAR L S
Enlace de Administracién de

8

Institucional " "
Riesgos y el Coordinador de
— proyecto Control Interno.
; ® m
Se deberd dar seguimiento
Revisar el proyecto de| permanente al PTAR.
PTAR Institucional
B
DOCUMENTOS:
@ MATRIZ: Matriz de Administracién de
"0 Riesgos Institucional
F’.’es‘.—‘,”a’ para MAPA: Mapa de Riesgos
autorizacion y firma del Instituci |
Titular los proyectos, nstitucional
d!fundlrlos e |nstru|r Ia| PTAR: Programa de Trabajo de
implementacion del Administracién de Riesgos
PTAR Institucional

M RAT: Reporte de Avances Trimestral

Dar seguilr%]iemo al
PTAR, elaborar y
» presentar el proyecto
del Reporte de
Avances Trimestral

ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

TITULAR DE LA COORDINADOR DE ENLACE DE UNIDADES OBSERVACIONES
INSTITUCION CONTROL INTERNO ADMINISTRACION DE ADMINISTRATIVAS
RIESGOS

NOTAS:

Y @ Se presentan anualmente para

Revisar el proyecto de autorizacion y firma del Titular,

Reporte de Avances deben estar firmados por el

Trimestral del PTAR | Enlace de Administracion de

presentarlo para Riesgos y el Coordinador de
aulorlzac;l_ﬁnlgrflrma de Control Interno.

13 DOCUMENTOS:

Elaborar y presentar RAT: Reporte de Avances Trimestral
el proyecto del RAC

\ 4

RAC: Reporte del Andlisis Anual del

Comportamiento de Riesgos
E RAC EVIDENCIA DOCUMENTAL:

14 informacién suficiente, competente,
Revisar el proyecto relevante y pertinente que acredite la
del RAC y presentarlo | implementacion y avances reportados

para autorizacion y
firma del Titular

PROVECTO
RAC

15 16
Resguardar los Resguardar la
documentos firmados evidencia documental

y sus actualizaciones
cvoencn
ATRIZ I OCUMENTAL




ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

(&

TITULAR DE LA COORDINADOR DE ENLACE DE UNIDADES OBSERVACIONES
INSTITUCION CONTROL INTERNO ADMINISTRACION DE ADMINISTRATIVAS
RIESGOS
De pag|
NOTAS:

17
Informar al Comité el
Reporte anual de
comportamiento de

riesgos
rac

©

Si

Comité t 6rgano de

18
upervisar que los
documentos se
presenten en el

gobierno

©)

=

v

los
oal

Comunicar al Enlace

19

riesgos adicionales
Iguna actualizacién

oricio

20

Agregar riesgos
» adicionales o alguna
actualizacion

MATRIZ I

FIN

Se informara en la primera sesién
ordinaria del Comité u Organo de
Gobierno.

Se presentardan en la primera
sesion ordinaria  del Comité G
6rgano de gobierno, y sus
actualizaciones en las sesiones
subsecuentes; también supervisara
que los avances de las metas y
objetivos institucionales utilizados
en el proceso, sean informados en
los asuntos del orden del dia
sefialado en el numeral 65,
fraccién XI, inciso b) del Comité.

@ Los riesgos adicionales o la

actualizacion seré determinada en
el Comité u érgano de gobierno,
segun corresponda.

DOCUMENTOS:

OFICIO: Oficio de instruccién o correo
electrénico

MATRIZ: Matriz de Administracién de
Riesgos Institucional

MAPA: Mapa de Riesgos

Col

Institucional

PTAR: Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos
Institucional

RAT: Reporte de Avances Trimestral
RAC: Reporte Anual del

mportamiento de Riesgos

66

Actividades secuenciales por responsable

Método Disposiciones en
No. Responsable Actividad Herramien’ta Materia de Control
Interno
1 Instruir a las Unidades Administrativas, al
Tiular de la Coordinador de . Qontrq! Interno. y al Oficio/correo
Institucion Enlgce de Admlnlstramon. Qe Rlllesgos electonico Numeral 36.
iniciar el proceso de administracion de
riesgo.
2 Acordar con el Titular de la Institucién la
metodologia de administracion de
riesgos, las acciones para su aplicacién
Coordinador de y, los objetivos y metas insftitucionales a Oficio/correo i?ggf;&)‘l 2be|rr? c(::l(;ols
Confrol Interno los que se debera alinear el proceso, y electrénico 1 ,2y 3
comunicarlo a las Unidades ’ '
Administrativas por conducto del Enlace
de Administracion de Riesgos.
3 Informar y orientar a las Unidades
Administatvas sobre el establecimiento Oficio/correo
Enlace de de la metodologia de administracion de electronico
Administacion de | 1€S90S; Iggacmones para su.apl.lcacmn, . b de Matizd Numeral;%?, fracc.
RieSq0S y los objefivos y metas institucionales, | "Ormat de Matiz de Il inciso b).
g para que documenten su propuesta de | Administacion de
riesgos en la Matriz de Administracion de Riesgos
Riesgos.

& Sereformo la Descripcion de los pasosdel proceso ylo procedimient delProceso | mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de julio

de 2011.




ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE

APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Disposiciones en

- Método, :
No. Responsable Actividad Herramienta Materlla de Control
nterno
4 . Documentar sus propuestas de riesgos | Proyecto de Matriz
Adrgirrllids?ri?i?/ as en la Mafriz de Riesgos, en funcion de | de Administracion de Nurlv;eirr?(l;gg,bf)racc.
las etapas minimas esfablecidas. Riesgos ' )
5 Revisar 'y analizar la informacién
proporcionada  por las  Unidades
Administratvas en forma integral, definir [ Proyectos de Matriz Numerales 37,
Enlace de con el Coordinador de Control Interno la | de Administracion de | fracc. lincisoc) y |,
Administracion de | propuesta de riesgos insfitucionales y | Riesgosy Mapade | inciso c) subincisos
Riesgos elaborar y presentar a dicho Coordinador Riesgos 1y2
de Control Interno los proyectos de Institucionales y 38.
Matriz de Administracién de Riesgos y
Mapa de Riesgos Institucionales.
6 Proyectos de Matriz
Coordinador de Revisar los proyectos de Matiz de | de Administracion de ﬁgg??r;liissg%)
Control Interno Administraciéon de Riesgos y Mapa de| Riesgosy Mapa de s b'n.c',sos1 2’
Riesgos Institucionales. Riesgos ubinc 38 ye
Institucionales ye.
7 . T Proyectos de Matriz
Acordar con el Titular de la Institucién los . Iy
Coordinador de riesgos institucionales y comunicar a las dReieAsd r(r)u: 'SV:'ZH d(ize h:#(?s?)rzl)3s7ﬁjgr?c(;:i%c}
Confrol Interno Unidades Administrativas por conducto gRie};gosp 4
del Enlace de Administracion de Riesgos Insfitucionales
8 Enlace de Elaborar y presentar al Coordinador de Numerales 37,
Administacion de | Control Interno el proyecto del PTAR Pro?/nescﬁomc(i::)InZ':'AR fracc. Il, inciso c),
Riesgos Institucional. subinciso 3, y 39.
9 Coordinador de Revisar el proyecto de PTAR| Proyecto del PTAR ﬁggy‘frﬂiégl’)
Confrol Interno Institucional. Institucional subinciso 3, y 39.
10 Presentar anualmente para auforizacion
y frma del Titular de la Insfitucién los
proyectos insfitucionales de la Matriz de
Administracion de Riesgos, el Mapa de Matriz de
. Riesgos y el PTAR, firmados por él'y por| Administracion de
%%ﬂfg??ndtgrrﬁg el Enlace de Administracién de Riesgos, | Riesgos, Mapa de Nui;nceirsz:)lssg), fraé(;c. .
difunde dichos documentos e instruye la Riesgosy PTAR ye).
implementacién del PTAR a los Institucionales
responsables de las acciones de confrol
compromefdas y al Enlace de
Administracion de Riesgos.
11 Dar seguimiento permanente al PTAR y,
elaborar y presentar al Coordinador de
En]ace Q? Control Interno el proyecto insfitucional Proyecb de Reports N“mefa'e.s 37 fracc.
Administracion de ; de Avances Ilincisos c),
Riesgos del Reporte de Avances Trimestral del| ¢ oo ol PTAR | subinciso 4, e) y 42
PTAR con la informacién proporcionada ’ '
por las Unidades Administratvas.
12 Revisar el proyecto de Reporte de
. Avances Trimestral del PTAR y concluido Numerales 37,
%gﬁﬁj;??ndtzrr:g el mismo lo presenta anualmente para ?ﬁ&%;?:ledélvg}fs fracc. |, incisos c)
autorizacion y firma del Titular de la subinciso 4, d) y 42.
Institucion.
13 Elaborar y presentar al Coordinador de| Proyecto de Reporte
En]ace (.j? Control Interno el proyecto insfitucional anual del Numer'ale_s 37
Administracion de ) ) fracc.ll inciso c),
Riesgos d_el Reporte anual del comportamiento de comportamiento de subinciso 5y 44
riesgos. riesgos '
14 Revisar el proyecto de Reporte anual del

Coordinador de
Conftrol Interno

comportamiento de los
presentarlo anualmente

riesgos y
para

Reporte anual del
comportamiento de

Numerales 37 fracc.
I incisos c) subinciso




ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE

APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Disposiciones en

No. Responsable Actividad H (!,wrre;r?l?eor;t 2 Materila de Control
nterno
autorizacién y firma del Titular de la los riesgos 5,d)y44.
Institucién.
15 Matriz de
Administracion de
Resguardar la Matriz de Administracién | Riesgos, Mapa de
Enlace de de .Rie.sgos, Mapa de Riesgos, PTAR Riesgqs, PTAR
Administracion de Ingttuuonales, Reporte de Avances Institucionales, Numeral??, fracc.
Riesgos Trimestral Qel PTAR y Rgporte anual del Rgporte de Avances I, inciso d).
comportamiento de los riesgos, frmados | Trimestral del PTAR
y sus respectivas actualizaciones. y Reporte anual del
comportamiento de
los riesgos
16 Resguardar la evidencia documental y/o
Unidades electrénica  suficiente, competente, Evidencia Numeral 43
Administrativas relevante y pertinente que acredite la documental )
implementacién y avances reportados.
17 Informar en la primera sesién ordinaria,
Tiular de la (?e cada ejercic.io fiscal, dfal Comitt o del| Reporte aqual del
Insfitucion 6rgano de gobierno, segin corresponda comportgmlento de Numeral 44.
el Reporte anual del comportamiento de los riesgos
los riesgos.
18 Supervisar que la  Matiz de
Administracion de Riesgos, Mapa de
Riesgos y PTAR Institucionales, asi
como el Reporte de Avances Trimestral Matriz de
del PTAR y Reporte Anual del| Administracion de
comportamiento de los riesgos, se| Riesgos, Mapade
presenten en la primera sesién ordinaria Riesgosy PTAR
Coordinador de del Comitt o del 6rgano de gobierno, Institucionales, Numeral 37, fracc. |,
Control Interno segUn corresponda y sus actualizaciones | Reporte de Avances inciso ).
en las sesiones subsecuentes; y que los| Trimestal del PTAR
avances de las metas y objetivos| y Reporte Anual del
institucionales utilizados en el proceso de | comportamiento de
administacion  de  riesgos  sean los riesgos
informados en los asuntos del orden del
dia sefialado en el numeral 65, fraccién
X, inciso a) del Comité.
19 Comunicar al Enlace de Administracion
de Riesgos los riesgos adicionales o _
Coordinador de alguna actualizacion a la Matiz de Oﬁmo/(,:o.rreo Numeral 37, fracc. |
Control Interno Administracion de Riesgos, el Mapa de electronico inciso ’g) o
Riesgos y el PTAR Institucionales '
determinada en el Comité u érgano de
gobierno, segln corresponda.
20 Agregar a la Matriz de Administracion de Matriz de

Enlace de
Administracion de
Riesgos

Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR
Institucionales, riesgos adicionales o
alguna actualizacién determinada en el
Comitt u o6rgano de gobierno, segun
corresponda.

Administracion de

Riesgos, Mapa de

Riesgosy PTAR
Institucionales

Numeral 37, fracc.
I, inciso f).

67

& Sereformaron ks Actividades sec uenciales por responsabledel Proceso [l mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de 2011.




ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
EN MATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Documentacion Soporte del Proceso /Procedimiento

e  Formato de Matiz de Administracion de Riesgos Institucional

e  Mapa de Administracion de Riesgos Instiucional.

e  PTAR institucional.

o  Reporte anual del comportamiento de los

lll. Funcionamiento del Comité de Control y Desempeiio Institucional.
Objetivo

Constituir un érgano colegiado al interior de las Instituciones de la APF, en apoyo a los Titulares de las mismas,
que confribuyan al cumplimiento de los objefivos y metas institucionales, a impulsar el establecimiento y
actualizacion del Sistema de Control Interno y al analisis y seguimiento de la deteccion y administracion de riesgos.

Descripcion del proceso

Mapa del Proceso de Funcionamiento del Comité de Control
y Desempeiio Instituci ]

Presidente, Coordinador Vocal Ejecutivo y
de Control Interno y Enlace del Comité
Vocal Ejecutivo

INICIO I‘ Determinar los asuntos

a tratar en la sesion.

Vocal Ejecutivo

Capturar e Integrar

Ob inf i la carpeta del Sistema
IS (T de Administracion del

soporte de los asu_r!tos a Comité y
tratar en la sesion | emite convocatoria
para los miembros e

invitados

Miembros del Comité Vocal Ejecutivo

Participar en el desarrollo Remitir proyectos de
de la sesi6n del Comité y acuerdos y de acta de

generar acuerdos. la se_sién y
formalizarlos.

68

6 Sereformo la Descripcion del proc eso que contiene el Mapadel Proceso de Funcionamient del Comité de Contol y Desempeiio Institucional delProceso llI
mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficialde laFederacion el 11de julio de 2011.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
ENMATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento

FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

COODINADOR DE - MIEMBROS DEL
PRESIDENTE ENLACE DEL COMITE | VOCAL EJECUTIVO - OBSERVACIONES
CONTROL INTERNO COMITE
INICIO

A. I Presidente, junto con el Coordinador de
Control Intermo y el Vocal Ejecutivo, determina la
@ inormacion metciona de Ios asuntos & vaia
en la sesion, principaimente y segin proceda
2 3 conforme a la_periodicidad determinada en las
1 Disposiciones en Materia de Control Interno, en

Determina asuntos a tratar Solicita la integracién de la Solicita a las unidades
o 1o sesion. soporte de los =——T"] administrativas la 1. Seguimiento a la implantacion y actuaizacion

g asuntos a tratar informacién, integra y gmm 8 de Conto o nstucona
envia.

«Informe.de Resultados del Tituar g 0
derivao de la evaluacidn del Informe

- Reportes de avances timestrales del e, y

- Recomendaciones de alo riesgo derivadas de

las audiorias o revisiones practicadas por
instancias de fiscalizacién, y salvedades en la
dictaminacién de estados financieros.

loFicio, correo e}
0GP0 TRABAIO

6 8 2. Seguimiento al proceso de Administracion de
Riesgos Insitucional:
Recibe y analiza la Captura e integra la carpeta Analizan Ia carpeta previo a “Mariz de Administiacién de  Riesgos
informacién remitida por las electrénica para la sesion la sesion, incorporan Insnlummal
areas y envia para su correspondiente y notifica la propuestas de acuerdos tapa de Riesgos Institucional;
captura e integracion. o sobre los temas a revisar y Rlesans de Atencién Inmediata deteminados
. emiten
S ;1;;::::23:‘&5% vy
[0 GPo. TRABAJO INFORMATICO INFORMATICO “Reporte del andlisis anual ns comportamiento
de los riesgos.
3 Seguimie emo al Desempefio Institucional:
jento presupuestario  financiero;
10 9 Compimients o Tomgios, | mes o
de acuerdos y de Acta de P O e i
secion para {ewén Yo el desahogo de los asuntos insitucitn |y temas  vansversales de la
ecretaria.
comentarios para elaborar el ¥ aprueban acuerdos

Acta Definitiva .
Aupio REUNION 5. Viembros del Comité @ Initados conf
y,o m oe PRESENCIAL fiembros del Comité e Invitados conforme a
A VIRTUAL O AMEAS | | 10 establecido en las Disposiciones.

11
Formaliza el Acta de la DOCUMENTOS:
sesién mediante su
suscripcion Oficio: Para emisin de solicitudes y

convocatoria.
Acta: De la sesion para formalizar acuerdos.
AeTAFORALZAON
ion
IN

=
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Actividades secuenciales por responsable

METODO, Disposiciones en

No | RESPONSABLE ACTIVIDAD HERRAMIENTA Materia de

ControlInterno
1 Determina la informacion institucional de los asuntos a
tratar en la sesion:
1. Seguimiento al establecimiento y actualizacién
del Sistema de Conftrol Interno Institucional:
e Informe Anual,
e PTCI;
e Informe de Resultados del Titular del OIC
Presidente del derivado de la evaluacion del Informe Anual;
Comité, por e Alternafvas de solucion del Titular de la| Oficio/correo Numerales 52,
conducto del Institucion a recomendaciones del OIC: electronico fracc. II; 53, fracc.
Coordinador de e Reportes de avances trimestales del PTCI e | nstitucional/Grupo | II; 56, fracc. |,

Control Interno y
Vocal Ejecutvo

Informe de verificacién del OIC, y de rabajo. inciso a) y 65.

e Recomendaciones de observaciones de alto
riesgo derivadas de las auditorias o revisiones
practicadas por instancias de fiscalizacién, y
salvedades en la dictaminacion de estados
financieros.

2. Seguimiento al proceso de Administracion de
Riesgos Institucional:

e Matiz de Administracion de Riesgos

© Sereformo la Descripcion de los pasosdel proceso ylo procedimient delProceso Il mediante Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11de julio
de 2011.
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Institucional;

Mapa de Riesgos Institucional;

PTAR Institucional;

Reportes de avances del PTAR, y

Reporte del analisis anual del comportamiento
de los riesgos.

Seguimiento al De sempefio Insfitucional:
Comportamiento presupuestario y financiero;
Cumplimiento de objefvos, metas
indicadores, y

Cumplimiento de los programas de la Insfitucion y
temas transversales de la Secrefaria.

Lad

e

2 Oficio/correo
Coordinador de |Solicita al Enlace del Comitt la integracion de la electronico P;@;?L?%aiiﬁ
Control Interno  |informacién soporte de los asuntos a tratar. institucional/Grupo | * """, "
de rabajo. inciso a).
3 Solicita a las unidades administrativas responsables O;':Zgg%:;zo Numeral 56. fracc
Enlace del Comité | (incluido el OIC) la informacién de los asuntos a fratar | . itucional/G Il incisos b '
en la sesion, integra dicha informacion. nstucionaliarupo ) 1i, Incisos )yo)-
’ de trabajo.
4 Recibe y analiza la informacién remitida por las areasy Oficio/correo
Coordinador de [la envia al Vocal Ejecutvo para su captura e elecronico Numeral 56, fracc.
Control Interno. [integracion en el Sistema Informatico para la sesion institucional I, inciso c).
correspondiente. .
5 Se deroga Se deroga Se deroga Se deroga
6 Captura e integra en el Sistema Informatico la carpeta
Vocal Ejecufivo electrénica para la sesion correspondiente a mas tardar Sistema Numerales 53,
en la fecha en que se emite la convocatoria y nofifica Infor mético fracc. IVy V; 63,
dicha convocatoria a los miembros e invitados del ' 64y 72.
Comité.
7 Se deroga Se deroga Se deroga Se deroga
8 |Miembros del[Analizan la carpeta electrénica a mas fardar 24 horas
Qomité €| previo a la sesioén, incorporan propuestas de acuerdos Sistema Numerales 51,
invitados. sobre las situaciones criticas a revisar en la sesion y, Informatico fracc. I, Vy V Ter,
en su caso, emiten comentarios a los Asuntos ' 55,72, 73.
Generales.
9 Miembros del Participan en la sesioén para el desahogo de los preseRnecliJ:ID\r/]ir wal Numeral 50
Comité e invitados asuntos, y aprueban acuerdos. 0 ambas.
10 Elabora y envia proyecto de acuerdos y de Acta de la Grabacién audio
- sesion, a los Miembros del Comité y a los invitados que ) Numerales 53,
Vocal Ejecutvo . o e . ylo video de la
acudieron a la sesidn, para su revision y/o comenfarios sesion/Acta fracc. IX, 77y 79.
a efecto de elaborar el acta definifva. I '
1 Formaliza el Acta de la sesion mediante su suscripcion | Acta formalizada Numerales 53,

Vocal Ejecutivo

por los Miembros del Comité y, en su caso, invitados.

de la sesion.

fracc. IX, 78 y 79.
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Documentacion Soporte del Proceso /Procedimiento

Sistema Informéatico.

© Sereformaron ks Actividades sec uenciales por responsable No. 1,2, 3, 4,6, 8,9, 10y 11y se derogan las No.5y 7 del Proceso lll mediante Acuerdo publicado en el
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ARTICULO QUINTO.- La interpretacion para efectos administrativos, del presente Acuerdo, asi como la resolucién
de los casos no previstos en el mismo, correspondera a la Unidad de Confrol de la Gestién Publica.

ARTICULO SEXTO.- Las disposiciones y procedimientos contenidos en el Manual a que se refere el presente
Acuerdo deberan revisarse, cuando menos una vez al afio, por la Unidad de Confrol de la Gestién Publica, para
efectos de su actualizacion.

ARTICULO SEPTIMO.- Los Organos Internos de Control de las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal y de la Procuraduria General de la Republica, vigilaran el cumplimiento de lo dispuesto por el
presente Acuerdo.”

Asimismo, los referidos Organos Internos de Confrol deberan verificar que las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y la Procuraduria General de la Republica lleven a cabo las acciones que procedan
con el propdsito de que queden sin efectos todas aquellas disposiciones que contravengan o dupliquen lo dispuesto
en las Disposiciones y en el Manual, que no se encuentren contenidas o que su emisidn no se encuentre prevista en
leyes y reglamentos.

TRANSITORIOS

Primero.- El presente Acuerdo entrara en vigor a los 20 dias habiles siguientes al de su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion, con excepcion de lo previsto en los numerales 23 fraccion Il 'y 35 fraccidn V de las
Disposiciones en Materia de Control Interno previstas en este ordenamiento, que sera aplicable a partir de 2012.

Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y la Procuraduria General de la RepUblica
contaran con un plazo de 20 dias habiles a partir de la fecha de publicacion en el Diario Oficial de la Federacion
del presente ordenamiento, para efectos de lo previsto en los articulos Tercero, numeral 3 segundo pérrafo y
Séptimo, segundo parrafo del presente Acuerdo.

Segundo.- Todos aquellos procesos, ramites, autorizaciones y actos iniciados con base en las disposiciones que
quedan sin efectos, deberan concluirse conforme a lo previsto en las mismas.

Tercero.- Los acuerdos del Comité de Control y Auditoria que a la fecha de entrada en vigor de este ordenamiento
se encuenfren pendientes, se les dara seguimiento para su atencion de conformidad con lo establecido en este
ordenamiento.

Cuarto.- Las dependencias y entidades que hayan realizado acciones de mejora funcional y sistematizacion integral
de los procesos en materia de control interno podran operar con sus procedimientos optimizados, siempre que
acrediten ante la Unidad de Confrol de la Gestién Publica, que los mismos son compatibles con los establecidos
en el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Confrol Interno.

Quinto.- Cuando, en materia de Conftrol Interno, una disposicion administratva haga referencia al Comité de Conftrol
y Auditoria se tendra hecha al Comité de Control y Desempefio Insfitucional y se aplicara lo previsto en el Titulo
Tercero de las Disposiciones en Materia de Control Interno previstas en este ordenamien fo.

Sexto.- La Unidad de Control de la Gestidn Publica a la entrada en vigor del presente Acuerdo, pondré a disposicién
de las dependencias y entdades de la Administracion Publica Federal y de la Procuraduria General de la
Republica, a través de medios electronicos, el formato de Matriz de Administracién de Riesgos que podran
adoptar para dar cumplimiento a lo previsto en el primer parrafo del numeral 38 de las Disposiciones en Materia
de Confrol Interno.

Asimismo, la Unidad a que se refiere el parrafo anterior pondra a disposicién de las instituciones mencionadas
las nuevas herramientas informaticas que se desarrollen para sistematzar el registro, seguimiento, confrol y
reporte de informacion de los procesos de Modelo Estandar de Control Interno, de Administracién de Riesgos
Institucionales y, de Comité.

Hasta en fanto no se efectie lo anferior, para el funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio
Institucional, las dependencias y entidades de la Administracion Piblica Federal y la Procuraduria Gen eral de la
Republica continuaran ufilizando el Sistema de Administracion de los Comités de Control y Auditoria.

Séptimo.- Las instituciones determinaran la metodologia de Administracion de Riesgos a que se refiere el numeral
38 de las Disposiciones en Materia de Confrol Interno establecidas en el presente Acuerdo e iniciaran su
aplicacion en la fecha de entrada en vigor del mismo.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
EN MATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
Octavo.- Para el presente ejercicio fiscal los Titulares de las dependencias y entidades de la Administracidn Publica
Federal y de la Procuraduria General de la Republica presentaran al Comitt de Confrol y Desempefio
Institucional, en la cuarta sesién ordinaria del ejercicio 2010, el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos, la Matriz de Administracion de Riesgos y el Mapa de Riesgos Institucionales.

Noveno.- El cumplimiento a lo establecido en el presente Acuerdo se realizard con los recursos humanos,
materiales y presupuestarios que tengan asignados las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal y la Procuraduria General de la Republica, por lo que no implicara la creacidn de estructuras ni la
asignacién de recursos adicionales.

Sufragio Efectivo. No Reeleccién.

México, D.F., a 7 de julio de 2010.- El Secretario de la Funcion Publica, Salvador Vega Casillas.- Rubrica.



